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INTRODUCTION

En 2008, le Sénégal s’est doté pour la premiesedaine carte sanitaire validée et fixée par
décret. Elle couvre la période 2009-2013, et serttableau de bord a tous les acteurs
intervenant dans le secteur de la Santé et deitAcBociale concernant les besoins en

infrastructures sanitaires, en équipements etssowgces humaines.

Ce présent document est la mise a jour de I'ani®d4.2l représente un suivi de la carte
sanitaire 2008 et ne saurait la remplacer. Pauagl] une innovation est apportée cette année.
Apres trois années d’exercice de la carte sanjtaire évaluation d’étape est introduite. Cette

évaluation vise a analyser I'évolution de la satiibn des besoins entre 2009 et 2011.

I. PRESENTATION DU SENEGAL

1. Milieu physique

La République du Sénégal est située en Afrique d@otale, comprise entre 12°8 et 16°41de
latitude nord et 11°21 et 17°32 de longitude Ougatsuperficie est de 196722 Km2. Elle est
limitée au Nord par la Mauritanie, a I'Est par lalMau Sud par la Guinée et la Guinée
Bissau. A I'Ouest, le Sénégal est ouvert sur I'@&dtantique avec 700 km de cbte. Sa pointe
QOuest est la plus occidentale de toute I'Afriquatoeentale. La Gambie, qui est une enclave
de terre sur le cours inférieur du fleuve du mémmm nest située entre les régions de Kaolack

et Kaffrine au Nord et de Ziguinchor, Sédhiou ekaéda au Sud.

Le réseau hydrographique du Sénégal est constilgudtre grands fleuves : le Sénégal, la
Gambie, la Casamance, le Saloum et par des afflitmmquels s'ajoutent quelques cours
d'eau temporaires. Le climat est tropical et seatarise par une longue saison seche de
novembre a juin et une saison humide de juilletcéolre. Celle-ci est plus longue en

Casamance au sud du pays ou les précipitationel@sgont les plus importantes, avec une

moyenne de 1 400 mm. Celles-ci chutent considéradié au Nord, avec moins de 381 mm.

A Tlinstar des autres pays du Sahel, le Sénégalcestronté a la désertification depuis

plusieurs décennies.
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2. Caractéristiques de la population

En 2008, la population du Sénégal est estimée @ rhillions d'habitants, soit une densité
moyenne de 58 habitants au km2. Cette moyenne cauheépartition extrémement inégale
de la population, avec une opposition entre le pauplement de I'Est et une forte

concentration sur la cote ainsi qu’au centre.

II. METHODOLOGIE

La carte sanitaire 2008 qui couvre la période 2808013, avait identifié des besoins en
ressources humaines, en équipements et en inthsts sanitaires. Ces projections et les
normes sont fixées par le décret n°521 du 04 j0BO2 Elles constituent une référence pour
les cing ans. La mise & jour consiste a faire @t @s lieux annuel et de I'apprécier en
rapport avec les projections. Au lieu d’attendrdiradu quinquennat pour analyser l'atteinte
des objectifs, une mise a jour annuelle est organmour analyser le rythme de satisfaction

des besoins.

Pour faire la mise a jour des données de la cardasre, I'option de la tenue d’'un atelier
national de validation a été retenue avec I'apmairfcier du Fonds Mondial a travers le projet
de Renforcement du Systéme de Santé (RSS) gété pavision de Lutte contre le Sida et
les Infections sexuellement transmissibles (DLBR regroupé, au mois de décembre 2011,
les régions médicales, les hdpitaux, des directedrservices du Ministére de la Santé et de
I’Action Sociale, la Direction de la Santé de I'Aem la DAGAT du Ministére de I'Intérieur,

(voir liste de présence en annexes).

Les outils de collecte ont été envoyés par cormedaiace €lectronique aux participants trois
semaines avant le début de l'atelier ainsi quealede la convocation. Sur la convocation
faxée, il a été fait mention, de I'envoi par madkdutils de collecte a renseigner. En plus, des
messages ont été envoyés sur les téléphones tebuldes appels téléphoniques passés pour
la vérification de la réception des outils. Ceslsuttaient composés pour la région meédicale

de quatre fichiers Excel:
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un outil de collecte sur les ressources humainggelatres de santé, des ECD,

un outil de collecte sur les ressources humaine £,

un outil de collecte sur les équipements des cendgesanté,

un outil de collecte sur la géo localisation ddsastructures sanitaires, les ressources

humaines au niveau des postes de santé.

Pour les hopitaux les deux fichiers suivants oatébores :

* un outil de collecte sur les équipements,

* un outil de collecte sur les ressources humaines.

Les objectifs de cet atelier étaient les suivants :

collecter les données en ressources humaines, .@peétents et en infrastructures
sanitaires comptant pour I'année 2011,

dresser la liste des zones de responsabilité ddspde santé du Sénégal,

améliorer la géo localisation des infrastructurastsires,

collecter des données de géo localisation pouryseal’accessibilité géographique

des infrastructures sanitaires.

1.1. Rappel des normes

Lors de l'élaboration de la carte sanitaire (20023, des normes d’implantations
d’infrastructures sanitaires et en matiére de dwotaen personnels ont été créées. Elles
avaient permis l'estimation des besoins en infuasires sanitaires et en ressources

humaines.

S’agissant des normes démographiques de basepptlésé ajustées. De 150 000 habitants,
la norme du centre de santé est passée a 116 bitirita en moyenne. Celle du poste de
santé urbain (PSU) est passée de 10 000 habit&itks4a Les 5000 habitants pour le poste de

santé rural sont passés a 3871 habitants.
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Tableau 1 : Normes démographiques d’implantation de centre de santé, poste de santé urbain, poste de
santé rural

REGION Normes CS (habitants)| Normes PSU (habitants) Normes PSR (habitants
DAKAR 123967 7752 3876
DIOURBEL 111940 7463 3731
FATICK 108696 7246 3623
KAOLACK 113636 7576 3788
KAFFRINE 109489 7299 3650
LOUGA 120000 8000 4000
MATAM 122951 8197 4098
SAINT LOUIS 128205 8547 4274
TAMBACOUNDA 115385 7692 3846
KEDOUGOU 119048 7692 3846
THIES 123967 8264 4132
ZIGUINCHOR 118110 7874 4132
KOLDA 109489 7299 3650
SEDHIOU 106383 7092 3546

Concernant les normes en personnels travaillans ¢ structures sanitaires, il avant été
retenu :

pour le poste de santé complet 3 agents a par8radgégories socio professionnelles,
pour le centre de santé secondaire 27 agents & partl5 catégories socio
professionnelles,

pour le centre de santé de référence 47 agentsrtét ga 25 catégories socio
professionnelles,

pour 'EPS1 75 agents a partir de 30 catégorie® gwofessionnelles,

pour 'EPS2 182 agents a partir de 45 catégorie® goofessionnelles.

1.2. Définition des concepts

Pour la définition des concepts, il s’agit de rdppeertaines définitions et de procéder a des
précisions pour un méme entendement. Ainsi, nousstatons actuellement des districts
sanitaires disposant d'un poste de santé qui faictfon de centre de santé. Peut-on
comptabiliser ce poste de santé comme un centsauke® dans le décompte méme s'il est
dirigé par un médecin ? Est-ce qu’'on peut considggealistrict sanitaire comme ne disposant

pas d’un centre de santé ?
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Pour ces mémes centres de santé, il revient sounentonfusion sur la notion de référence.
Si certains considérent le premier centre de sduntéistrict comme étant un centre de santé
de référence, d’autres prennent la référence corétaet celui qui dispose d'un bloc
opératoire. Cette situation équivoque incite a plos grande simplicité en parlant de centre
de santé avec bloc opératoire, ou centre de same Isloc opératoire. Voila plusieurs

exemples qui justifient la définition de quelquescepts de la carte sanitaire.

Les concepts discutés :

Poste de santé privé est un poste de santé ouvert et géré par un iefirdiEtat qui travaille
pour son propre compte et qui dispose d’'une zonesj@gonsabilité. Il a un but lucratif. Son

ouverture est sujette a une autorisation délivegdegpMinistere charge de la Santé.

Maternité isolée : maternité qui ne se trouve pas dans I'enceinteaiepou du centre de

santé. Elle mene toutes les activités classiquasednaternité
Case de santé est une structure communautaide est gérée par un ASC.

Poste de santé fonctionnel on dit qu’'un poste de santé est fonctionnel qudnaffie

certaines prestations du paquet d’activités.

Poste de santé opérationnelin poste de santé est opérationnel quand toutgsdetations

du paquet d’activités sont satisfaites.

Cabinet médical médecin généraliste est un cabinet médical ouvert par un médecin
généraliste qui travaille pour son propre compta.un but lucratif. Son ouverture est sujette
a une autorisation délivree par le Ministere chatgda Santé. Le cabinet médical médecin

généraliste ne fait pas d’hospitalisation.

Cabinet médical médecin spécialiste est un cabinet médical ouvert par un médecin
spécialiste qui travaille pour son propre comgta.un but lucratif. Son ouverture est sujette a
une autorisation délivrée par le Ministére chargélal Santé. Le cabinet médical médecin

spécialiste ne fait pas d’hospitalisation.
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Clinique privée : contrairement au cabinet médical, la clinique €ttt hospitalisations en
plus des consultations. Elle a un but lucratif. Smverture est sujette a une autorisation
délivrée par le Ministere chargé de la Santé.

Centre de santé avec bloopératoire non fonctionnel: centre de santé disposant d’un bloc
opérationnel non fonctionnel. L’absence d’activitdsrurgicales est durable (un an). Les

causes peuvent étre multiples :

* bloc opératoire défectueux,
* manque d’équipements clefs du bloc opératoire,
* manque de ressources humaines qualifiées...

Centre de santé avec des locaux prévus pour un blopératoire : centre de santé disposant

d’un local dédié a un bloc opératoire. Il n'exiptes encore de bloc opératoire.

Poste de santé faisant fonction de centre de santdes locaux de postes de santé utilisés

par une équipe dirigée par un médecin.

Poste de santé completposte de santé qui dispose d’'un dispensairieéanaternité.

Poste de santé compldbnctionnel : des activités sont menées dans le dispensaitenstla

maternité.

Poste de santé complet opérationnelles activités sont menées avec le personnefniier

et sage femme) et 'équipement requis.

Poste de santé compldermé : est considéré comme tel un poste de santé qposé de
locaux et d’équipements adaptés a un dispensaaaire maternité mais qui est fermé faute

de personnel.

Privé Lucratif : cherche des gains, des bénéfices. Le bénéfice asagp entre les
actionnaires. Nous pouvons prendre comme exemmalmet médical, la clinique, le poste

de santé prive.

Privé non lucratif : ne cherche pas expressément des bénéfices. Levallusn’est pas
partagé entre les actionnaires. Le surplus esséiflour assurer la pérennité de la structure

sanitaire. Nous pouvons prendre I'exemple des Dispiees Privés Confessionnels.
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Ces concepts validés, il revient aux hdpitaux gioms médicales de s’y inspirer pour le

renseignement des maquettes.
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2. LES INFRASTRUCTURES SANITAIRES

1. Situation des postes de santé et équivalents

1.1. Besoins en postes de santé

Sont pris en compte dans les postes de santé abligg privés, confessionnels, d’entreprise,
les cabinets médicaux. En 2011, le pays comptd Jstes de santé. Les besoins sont
estimés annuellement a 320 postes de santé. Seéulle$ besoins sont satisfaits pour I'année
2011. Par ailleurs, pour les districts sanitair@stdes centres de santé ont été érigés en EPS1,
le nombre a baissé car c’est le plus souvent ute e santé qui est choisi pour accueillir
'ECD.

Tableau 2 : Situation en 2011 des postes de sant&quivalents par district sanitaire

Régions Nombre en | Nombre en | Nouvelles créations ey Besoins de
médicales Districts sanitaires 2010 2011 2011 2011

District Nord 16 16 8
District Sud 24 23
District Centre 19 19
District Ouest 9 9
District Guédiawaye 18 17
District Pikine 28 17
District Mbao 18 18
District Rufisque 32 21
District Keur Massar 11

O |©O |O|o |© |o|o |o

District Diamniadio 11

District Diourbel 27
District Bambey 25
District Mbacké 19
DIOURBEL | District Touba 39

District Fatick 23
District Dioffior 14
District Passy

District Foundiougne
District Sokone 16
District Gossas 12
FATICK District Niakhar

o |0 |© |O|o |o|o |o |o |o

District Guinguineo 14
District Ndoffane 15
KAOLACK | District Kaolack 42
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Régions
médicales

Districts sanitaires

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Nouvelles créations er
2011

Besoins de
2011

District Nioro

19

19

0

12

KAFFRINE

District Malem Hodar

9

9

District Kaffrine

24

14

District Koungueul

18

18

District Birkelane

10

District Louga

33

14

District Linguére

7

6

District Dahra

11

13

District Kébémer

16

15

District Darou Mousty

9

12

District Keur Momar
SARR

11

District Sakal

10

District Coki

7

District Matam

28

28

District Kanel

36

36

District Ranérou

11

11

District Saint Louis

21

21

District Dagana

14

14

District Richard Toll

20

19

District Podor

26

30

District Pété

26

26

District Tamba

25

25

o |O | |O|O|O|O |O |Oo

~N (W (O W P ININ O |0

District
Koumpeuntoum

11

11

o

(6]

District
Makacoulibantang

3

3

District Bakel

18

18

District Goudiry

10

10

District Diankémakha

5

5

District Kidira

14

14

KEDOUGOU

District Kédougou

8

8

District Saraya

10

11

District Salémata

10

10

THIES

District Thiés

36

36

District Pout

9

9

District Khombole

17

17

District Tivaoune

26

25

District Mékhé

17

17

District Mbour

25

24

District Joal Fadiouth

7

District Popenguine

8
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Régions Nombre en | Nombre en | Nouvelles créations er] Besoins de
médicales Districts sanitaires 2010 2011 2011 2011

District Thiadiaye 7 9 2 5
District Ziguinchor 29 30 2
District Oussouye 14 14
District Bignona 29 29
ZIGUINCHO District Diouloulou 14 14

R District Thionk-Essyl 13 13
District Kolda 34 36

District Vélingara 25 25
District Médina Yoro
Foulah 10 10

District Sédhiou 15 14
District Goudomp 11 11
SEDHIOU | District Bounkiling 17 18

TOTAL 1240 1257 17
Nb : la couleur jaune de certaines cellules signifie g& sont de nouveaux districts sanitaires.

Les Régions de Dakar et de Thies comptent de éoatus grand nombre de postes de santé.

Carte 1 : Répartition du nombre de postes de santé par région en 2011
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Saint-Louis 110

O

Kaffrine 50

Tambacounda 860

' Kolda 91

Kedougou 29

O 111-162

Source: Carte sanitaire 2011
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1.2. Ratio poste de santé

Concernant le ratio des postes de santé, la moyeatignale est de 9604 habitants pour un
poste de santé.

Carte 2 : Nombre d’habitants pour un poste de santé par région en 2011

Saint-Louis 8418
[}

Matam 7840

Tambacounda 7619 s
Kilométres

Légende

Kolda &33 . S Nombre d'abitants|

1.95 Kedougou 46Q2 par PS

7280 Sedhiou
Ziguinchor o 4602

@ 4603-9570
@ 09571-12720

! 12721 - 16344

Source: Carte sanitaire 2011
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Situation des centres de santé

2.1. Respect des normes entre 2009 a 2011

rr £ 7

Entre 2009 et 2011, des centres de santé ont &6 (ronstruits ou érigés). Est-ce que ces
centres de santé créés ont respecté les prévidéolascarte sanitaire ? En d’autres termes, ces
nouveaux centres de santé participent-ils a lssfaation des besoins identifiés pour la
période 2009-2013 ?

En 2010, dix centres de santé ont été érigés erl.ER&C cette érection, le nombre de
centres de santé est censé baisser, bien queibéreonstitue a priori une amélioration de la
santé des populations. Toutefois, si on doit aealies satisfaction des besoins en centre de
santé pour la période 2009-2011, on est confronié &pineux probléme dans I'analyse. Soit
on considere les EPS1 comme effectivement desawbpitians ce cas on aboutit & une sous
estimation du niveau de satisfaction en centresadé&é entre 2009 et 2011. Soit, pour juste les
besoins de cette analyse du niveau de résorpti®@mgales, on comptabilise les EPS1 comme
des centres de santé étant donné qu'’ils offrerddess secondaires en I'absence de centre de
santé de substitution dans les DS. Ainsi, il sesaits doute utile d’évaluer le rythme de
satisfaction des besoins selon deux hypothéses.pt®nd comme premiere hypothése
l'assimilation des EPS1 aux centres de santé; ahne deuxieme hypothése la
différenciation entre les deux catégories de stinestsanitaires.

A propos de la premiére hypothese, il faut dire gjule besoin en centre de santé signifie la
mise a disposition et I'accessibilité des servidessoins secondaires au bénéfice de la
population, alors les EPS1 seront considérés codenecentres de santé. Faute de centre de
santé de substitution, ils assurent les prestatibgigses d’'un centre de santé. Donc cette
premiere hypothése privilégie les services de soifests, le type de structure sanitaire qui
I'offre important peu.

Par contre, la seconde hypothése met en exergmpadiitance de la catégorisation des
structures santé. Les EPS1 et les centres de sargéuvent pas étre classés dans la méme
catégorie, le mode d’administration et de gestiamtedifférent. Cette hypothese plaide pour
la constatation pure et simple de l'absence dereei® santé dans nombre des districts
sanitaires dont les anciens centres de santé ibfibfget d’érection. Cette posture risque de
baisser le nombre de centres de santé en 2011 odrmypaannées passees.

Le choix de la premiere hypothése se justifie gmbusieurs raisons :

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




la modestie du plateau technique des EPS1 est psselze de celle des centres de
santé de référence,

il nexiste pas encore dans nombre de leurs DSatlaés de nouveaux centres de
santé de substitution,

enlever les 10 EPS1 du nombre de centres de seowéquera pour certains DS une

baisse de ce type de parc d’infrastructures saestai

Avant I'analyse proprement dite du niveau de satisbn, il faut juste rappeler qu'il était

prévu entre 2009 et 2013 la création de 47 nouveankes de santé. En fin 2011, il n'a été

créé que 19 nouveaux dont dailleurs certaims répondent pas aux besoins estimés. Ainsi,

seuls 38% des besoins en centres de santé sontésoantechelle nationale. Prés de 30% des
centres de santé créés le sont dans la seule Régjiloouga (voir tableau suivant).

Par ailleurs, le rythme de satisfaction des besdiff&re en fonction des Régions. En
effet, la région de Louga a déja dépassé le nonbieentres santé prévu par la carte sanitaire
a I'horizon 2013. Dans le DS de Louga, les beséusdués étaient de deux nouveaux centres
de santé. A la place de la création de deux ced@esanté, ce sont trois nouveaux DS qui
sont créés (Sakal, Keur Momar Sarr et Coki). Ceajugue la norme de la carte sanitaire n'a
pas été respectée si I'on sait que la création d® occasionne inéluctablement
implantation d’un centre santé. En outre, il @iéfpas prévu un nouveau centre de santé dans
le DS de Kébémer entre 2009 et 2013. Mais malgigsénce de besoin, le poste de santé de
Guéoul est érigé en centre de santé. La nouvelemume de Guéoul est située sur la
Nationale 2 a une vingtaine de kilomeétres du D&alega et autant de celui de Kébémer.

A Dakar c’est environ 20% des besoins qui sonsfats. La création du DS de Keur
Massar entre dans la satisfaction des besoinsifidsnpour le compte de son ancien DS
d’attache Pikine. Le nouveau DS Diamniadio rédi&t25% le besoin de I'ancien DS de
Rufisque.

Malgré les besoins importants de la Région de Delu(® centres de santé), aucun
nouveau n'est encore crée.

Les besoins des Régions de Fatick, Saint-Louis @tlokigou sont entierement
satisfaits. Toutefois, pour la Région de Fati¢ksied de noter qu’au lieu de satisfaire le

besoin du DS de Sokone, c’est le centre de sandiatBor qui est créé dans Foundiougne.

Guéoul, Niodior et I'un des trois nouveaux districts sanitaires de la région de Louga.

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




Cette création n’entre pas dans les besoins élgiparda carte sanitaire a I'horizon 2013 pour
la Région de Fatick, et elle ne saurait satisfieirgap d’'un centre de santé du DS de Sokone.
Quant a la création du DS de Niakhar, elle comida be besoin de I'ancien DS d’attache
(Fatick).

Il faut enfin préciser qu’environ 83% des nouveagxtres de santé entrent dans la
catégorie des érections de postes en centres tie §nd’autres termes, il ne s’agit pas de
constructions de centres de santé avec le respeoutes les régles en matiere de géni civil

mais plutét de locaux inadaptés.

Tableau 3 : Parc des centres de santé selon I'hyhésse 1

Régions Nombre en | Nombre en | Nombre attendu | Besoins évalués d¢ Centres de santé Besoins a combler
médicales 2008 2011 en 2013 2009-2013 créés depuis 2009 d'ici fin 2013

Dakar 19 22 30

Juny
o

Diourbel 6

=
(&)]

Fatick

Kaolack

Kaffrine

Louga

Matam

Saint-Louis

Tambacounda

w |N N oo [0 oo | |00

Kédougou

Thiés

[
N

[¢]

Ziguinchor

Kolda

N D (P (0| O N W (W (W NN o
R |k (O (kP |k O |INdN |NdN O [k |O N O |N
P W [k [ O |O |O |k [O M |NM |O | |

Sédhiou

TOTAL

5
hy)
=
©
w
g

S’agissant de la deuxieme hypothése, elle metlei vm niveau de satisfaction en centre de
santé moins important dans la mesure ou les besoimsilés sont estimés a 40 centres de
santé beaucoup plus que dans la premiére hypofhiéseable ci-dessous). Pour certaines
Régions telles que Dakar, il n y a pas de difféeestre la situation de 2011 et celle de 2009

et ce, malgré la création de Keur Massar et Diadimid.a Région de Diourbel aurait perdu

un centre de santéMalgré la situation paradoxale de la deuxiémeokygse, elle apparait

2 Aprés vérification il est constaté qu’en 2008 kagin de Dakar comptait en réalité 20 centres déés&n
effet, le DS Dakar Ouest n’en comptait pas deuxsmphitét trois que sont PMS, Ngor et Ouakam

% L'ancien CSR de Ndamatou est érigé en EPS1. Apsiant, le centre de santé de substitution rpastencore
créé.
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comme la meilleure pour lidentification exacte dessoins en création pour ne pas dire en

constructions de nouveaux centres de santé.

Tableau 4 : Parc des centres de santé selon I'hypéise 2

Régions Nombre | Nombre Nombre Besoins Centres de | Besoins a combler| Besoins Besoins
médicales en 2008 | en 2011 | attenduen | évaluésde | santé créés |d'icifin 2013 selon| additionnels | cumulés
2013 2009-2013 | depuis 2009 | Carte sanitaire

Dakar 19

Juny
©

30

Juny
o

11

Diourbel

=
ol
I
o

Fatick

Kaolack

Kaffrine

Louga

Matam

Saint-Louis

Tambacounda

w [N ([N oo |0 oo [0 |

Kédougou

Thiés

[N
~

o

Ziguinchor

Kolda

N W (0[O W N o |0 [© (W |~ |o O
N D (P (0| O N W W (W NN o
|k (O (kP |k O N |Nd O [k |O N O N
P W (k[ |O |O |O |k O MM |O | |
N W [k (00 |O |O |k |k [k W N |Oo

Sédhiou

TOTAL

©
©
IN
~N
=
©
w
=
N
s}

Apres I'analyse de la satisfaction, voyons a présenqu’il faut retenir comme nombre de

centres de santé.

2.2. Nombre de centres de santé pour I'année 2011

En parlant de centre de santé, les catégoriesrgasraont sous entendues (i) centres de santé
secondaire logés dans des locaux adaptés et ég(iipésntre de santé de référence, (iii) et
les postes de santé faisant office de centre dé.s@nant aux EPS1, ils sont pris en compte

dans le décompte des hdpitaux et non dans celuetgres de sante.

Tableau 5 : Situation arrétée au sujet des centrede santé en 2011
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Régions médicales

5 Districts sanitaires

Nombre de
centre de
santé en

2011

Centre de santé
de substitution a
créer

Centres de
santé érigés
en EPS1

Poste de santé
faisant office de
centre de santé

Dakar Nord

Dakar Sud

Dakar Centre

Dakar Ouest

Guédiawaye

Pikine

Mbao

Rufisque

Keur Massar

Diamniadio

DIOURBEL

Diourbel

Bambey

Mbacké

Touba

FATICK

Fatick

Dioffior

Passy

Foundiougne

Sokone

Gossas

Niakhar

KAOLACK

Guinguinéo

Ndoffane

Kaolack

Nioro

KAFFRINE

Malem Hodar

Kaffrine

Koungueul

Birkelane

Louga

Linguére

Dahra

Kébémer

Darou Mousty

Sakal

Coki

Keur Momar Sarr

H
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Régions médicales

5 Districts sanitaires

Nombre de
centre de
santé en

2011

Centre de santé
de substitution a
créer

Centres de
santé érigés
en EPS1

Poste de santé
faisant office de
centre de santé

Matam

2

1

Thilogne

1

Kanel

Ranerou

SAINT-LOUIS

SaintLouis

Dagana

RichardToll

Podor

Pété

N[ P O | N| | P P

TAMBACOUNDA

Tambacounda

[

Koumpeuntoum

Makacoulibantang

Bakel

Goudiry

Diankémakha

Kidira

KEDOUGOU

Kédougou

Sareya

Salemata

Thiés

Pout

Khombole

Tivaouane

Mékhé

Mbour

JoalFadiouth

Popenguine

Thiadiaye

ZIGUINCHOR

Ziguinchor

Oussouye

Bignona

Diouloulou

Thionk-Essyl

Kolda

Vélingara

Médina Yoro Foulal

SEDHIOU

Sédhiou
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Régions médicales Districts sanitaires | Nombre de | Centre de santé| Centres de | Poste de santé
centre de | de substitution a| santé érigés| faisant office de
santé en créer en EPS1 centre de santé

2011
Goudomp 1

Bounkiling 1

TOTAL

La création des EPS1 engendre un besoin additia@n@lcentres de santé dans la mesure ou
il est fortement souhaité la création d'un centee shnté de substitution. La répartition

régionale donne les résultats consignés sur la saivante.

Carte 3 : Répartition des centres de santé par régn en 2011

N

0.5 1
Tambacounda 7. F — W e
Kilométres
s

Kolda @3 ' ; Légende

. Kedougou 3@ *

Sedhiou INombre de centre de santé
® 2-3
@ 4-5
@

@® -

Source: Carte sanitaire 2011

2.3. Ratio centre de santé

Les ratios concernant les centres de santé morguent’est dans la Région de Diourbel que

nous avons le ratio le plus préoccupant avec 1@® 279 844 habitants. Au niveau national
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la moyenne est de 155 515 habitants pour un cdateanté. Par rapport aux normes dites de
'OMS (150 000 habitants pour un centre de satéénoyenne est acceptable. Quant a celle
de la carte sanitaire (1 centre de santé pour 126h8bitants), il sied de faire des efforts pour
l'atteindre. Il faut analyser avec prudence légsagque I'on qualifie de satisfaisants tels que
ceux des Régions de Kédougou, Tambacounda par éxeBgns ces zones, il est le plus
souvent constaté un probleme d’accessibilité esormaides contraintes de la géographie
physique ou de la faiblesse des infrastructureSenas.

Carte 4 : Nombre d’habitants pour un centre de saré en 2011

05 1 ¢
w E
Kilométres 4

Légende

L maam

. [Nombre de
" ICentre de Santé en %
]2
i 3

5-7

8-10

22
Nombre d'hbts
., [par Centre de santé
44486
94342 - 113097
139355 - 154322
188712 - 221351
279844

Source: Carte sanitaire 2011

Par ailleurs, le Sénégal compte 88 centres de santé24 sont en réalité des postes de santé
faisant office de centre de santé soit 27%. Laecairdessous montre que seules les Régions
de Dakar, de Diourbel, de Kaolack et de Ziguinchercomptent de postes de santé faisant
fonction de centre de santé. A Louga et a Kaffrihg, a plus de postes de santé faisant

fonction que centres de santé opérationnels. AiSédtous les deux centres de santé sont des
postes de santé faisant fonction.
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Carte 5 : Comparaison entre centres de santé opéiahnels et poste de santé faisant fonction de ceatde
santé

Tambacounda e

0 0,5

Kilomeétres

Ziguinchor \ Kolda e )
. Kedougou e T
O Sedhiou Légende

Fonctionnalité et opérationnalité

=)

{, I Centre e Santé Fonctionnel en %
Centre de Santé Opérationnalité en %

Source: Carte sanitaire 2011.

2.4. Besoins en centres de santé d’ici 2013

En prélude a l'analyse des besoins il faut préaserI’hypothese 2 a servi de base de travail.
Pour les deux années restantes (2012-2013), lefnbe=n centres de santé sont estimés a 31
selon la carte sanitaire. Toutefois, avec I'érecties EPS1, le besoin est en hausse en raison

des centres de santé de substitution a créer poopenser ces érections. Ainsi, les besoins

atteignent 40 centres de sdntées Régions de Tambacounda, de Kédougou et dtek Fret

sauraient bénéficier de nouveaux centres de saoit@@tL3.

Carte 6 : Besoins en centres de santé d'ici 2013

4 Seul le centre de substitution de Mbour seraittionnel
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3.1.

3. Situation des hopitaux

Nombre d’hdpitaux

En 2011, le Sénégal comptait 34 hopitaux fonctisdent 10 EPS3, 10 EPS2, 10 EPS1 et 4

hépitaux privés. Le tableau ci-dessous contientpkers les autres structures hospitalieres

actuellement en construction.

Tableau 6 : Liste nominative des hépitaux du Sénégan 2011

Région médicale

EPS3
fonctionnels

EPS 3 en
construction

EPS2
fonctionnels

EPS 2 en
construction

EPS 1 fonctionnels

Hopitaux privés

Dakar

HALD

Hopital pédiatrique
de Diamniadio

IHS

HPD

Dalal diam de
Guediawaye

Roi Baudoin de
Guediawaye

CHAN

Youssou Mbargane de

Rufisque

HEAR

FANN

THIAROYE

HOGGY

HMO

PIKINE

Diourbel

Matlaboul
Faouzeini de
Touba

CHR Diourbel

Ndamatou

Fatick

CHR Fatick

Dalal xel de Fatig

Kaffrine

Kaffrine

Kaolack

CHR Kaolack

Kédougou

Neneficha

Kolda

CHR Kolda

Louga

CHR Louga

Linguéere

Matam

EPS2 OurossogyiCHR Matam

Saint-Louis

CHR Saint-Louis

Richard-Toll

EPS2 Ndioum

Sedhiou

Sedhiou

Tambacounda

CHR
Tambacounda

Thies

CHR Thiés

Mbour

Saint Jean de Dig

Tivaouane

Dalal xel de Thiéeg

Ziguinchor

CHR Ziguinchor

Hopital de la
paix de
Ziguinchor

TOTAL

10

3
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La Région de Kédougou ne dispose pas d’hopitalieeanox 1, 2 ou 3.. Elle est la seule dans
cette situation car les Régions de Fatick et deaMadttendent I'ouverture de leur hopital de
niveau 2. Seule la Région de Diourbel disposefaisad’un EPS1, EPS2, et EPS3.

Carte 7 : Nombre d’hépitaux publics selon les niveax
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3.2. Respect des normes entre 2009-2011

Pour I'analyse du niveau de satisfaction des bssaincréation d’hopital entre 2009 et 2013,

il est pris en compte les structures hospitali@msencore fonctionnelles (en construction).

Le tableau suivant montre un manquement dans pecesges prévisions en construction pour
la capitale sénégalaise que I'on doit étudier amawitie. Il était prévu un seul hoépital entre

2009 et 2013. Mais, c’est plutdt 5 hdpitaux quitscnéés. Trois des 5 hdpitaux acquis entre
2009 et 2011, sont de niveau 1. Les deux autresoné pas encore fonctionnels car en
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construction. En outre, il faut rappeler que lesvigions concernent la catégorie des EPS de

niveau 2.

Tableau 7 : Evolution de la satisfaction des besaren structures hospitalieres en 2011

Région Nombre en | Nombre en | Besoins satisfaits| Besoins en hdpital

médicale 2009 201P depuis 2009 entre 2009 et 2013
Dakar
Diourbel
Fatick
Kaffrine
Kaolack
Kédougou
Kolda
Louga
Matam
Saint-Louis
Sedhiou
Tambacounda
Thiés
Ziguinchor
Total

[N

alnPlP PP [OIN|N| o

DN WIFRPIFPIWININFRPIFRPFRPIFPINWlW
NO|IFR ORI IFPIOIOCIO|IFIO|IFkr O
O OW|IOFRIFPIFLINFPIFLININFP(W|F

w
=
=

3.3. Besoins en hopitaux d’ici 2013

Les besoins en hopitaux s’élevent a 10 (voir catdi@ante). Les besoins concernent des
hopitaux de niveau 2. La Région de Kédougou marite attention particuliére dans la
mesure ou I'hépital Nénéficha a un statut spécefigDans le décompte, il est considéré
comme un hopital devant étre de niveau régionate& ne devrait pas étre le cas, alors il

faudra envisager d'y créer un hopital de niveauoréy.

® EPS3, EPS2, EPS1 et autres hopitaux fonctionnelieson.
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Carte 8 : Besoins en création d’hopital d’ici 2013
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Source: Carte sanitaire 2011

4. Accessibilité géographique des structures sanitaires

Pour apprécier l'accessibilité géographique desictires sanitaires, lindicateurayon

moyen d’actiorest utilisé. Il s’agit d’'un indicateur spatial quérmet de donner une idée sur

la distance a parcourir en moyenne par un habpaunt accéder a une structure de santé. Il est

obtenu en mettant en relation la superficie etdmlore de structures sanitaires de la Région

entre autres variables.

Pour notre cas, les structures sanitaires prisesopipte sont les hopitaux, les centres de

santé, les postes de santé et Dispensaires PratBsliques.

La carte suivante permet de constater une cer@aiitence de la situation de la Région de
Tambacounda en raison de sa grande superficiecO@XKimh2). Pour les Régions de Matam et
de Kédougou le probleme d’accessibilité géographiggt quand méme réel. Dans la
premiére Région, les structures sanitaires sonterdrées entre la Nationale 2 et le Fleuve
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Sénégal au détriment du Ferlo (voir carte de Isatihn de structures sanitaires de la Région
de Matam en Annexe). Quant a la Région de Kédoudgest I'orographie accidentée qui
rend difficile I'accessibilité des structures samiés. Durant la période hivernale, I'essentiel
des pistes sont coupées par les ruisseaux. Mialgre superficies modestes, les Régions de
Sédhiou (7293 Km2) et de Kaffrine (9234 Km2) présahégalement quelques problemes
sans doute liées au gap en structures sanitaires.

Carte 9 : Nombre de kilométres a parcourir en moyene pour accéder a une structure sanitaire en 2011
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3. LES RESSOURCES HUMAINES

Les données sur ressources humaines qui font t'algece suivi concernent le personnel
étatique, les contractuels du MSAS, les contrastdet établissements sanitaires publics, les
agents mis a disposition par les collectivités llesala société civile. Le personnel vacataire

n’est pas pris en compte.

1. ATl'échelle régionale

Les données de personnels des nouveaux EPS1 npasoptésentées a part comme c’est le
cas des EPS2 et EPSS. Elles sont intégrées dadsrages du district sanitaire. Ce choix est
guidé par le fait qu’il n’existe pas encore de cenmte santé créé pour prendre en compte les
services de soins secondaires caractérisant aattgarie de structure sanitaire. L'EPS1 joue
pour le moment ce role. En outre, retirer les desrde ces hbpitaux de niveau 1 a la synthése
district risque de créer en biais. En effet, lecahbtle certains ratios qui ont comme variable
les ressources humaines, risque de souffrir d’intétude (sous évaluation). Il y a deux

modeles de présentation de ces données.

D’abord sur le fond de présentation des résullatfégion médicale a fait I'objet d’'une

analyse basée sur les besoins actuBlsur les EPS2 et EPS3, I'accent est mis sur lailitéo

des médecins spécialises, sur le solde migrateseadents entre 2010 et 2011, en plus sur les
besoins d’ici 2013. Ceci permettra de donner urée idur l'attractivité que la structure
hospitaliere exerce sur le personnel de soinsgeatahner également une idée aussi sur les

arréts des services de soins imputables aux dagepsrsonnels vers d’autres horizons.

Ensuite sur la forme de présentation des résulifatst retenu de différencier la Région
Médicale (centres de santé secondaire, de référlscpostes de santé, 'ECD, 'ECR et les

EPS1) des centres hospitaliers régional et national

® Ne concernent que les besoins identifiés danstitestures sanitaires existantes. Les prévisionseesonnels
des constructions futures ne sont pas prises epteatians ce cas. Toutefois, elles sont disponddes la carte
sanitaire 2008.
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Remarque :

Pour estimer le besoin actuel, la formule suivamtété utilisée Norme selon la CSP -
Existant en 2011 Cette formule est appliquée aux données a I'éetuiditrict. Le tableau a
I'échelle régionale qui figure dans ce documentuest addition des données synthétiques des
districts. Ce qui veut dire que c’est une addities besoins actuels, des normes et de
I'existant des districts qui ont donné le tableégional. L'implication majeure est que si on
tente d’appliquer la formule directement au tabl@aléchelle régionale, alors on court le
risque de constater un résultat inexact dés fasr (@euxieme ligne du tableau suivant).
Chaque fois que c’est le cas, c’est parce gqu’ilywagent ou plusieurs en sur nombre dans un
district sanitaire. Et comme le redéploiement n'gas systématique, il serait regrettable
d’utiliser ce sur plus pour combler le manque dassautres districts. Malgré ce semblant de
géne, il était important aussi d’appliquer cettenfole au niveau district afin de mieux

ressortir les besoins selon les districts sangaire

1.1. Région de Tambacounda

1.1.1. Région médicale

La situation en ressources humaines de la RM debdeounda se caractérise par entres
autres : (i) les besoins importants en technicisapérieurs de santé, (i) en meédecin

généraliste, (iii) en chirurgien généraliste pas CSR, et (iv) en SFE.

Tableau 8 : Besoins actuels en ressources humaintesla RM de Tambacounda

CSP de la RM de Tambacounda Existant en 201 Normes selon la CSKF Besoins actuels
Médecin 11 6
Chirurgien généraliste

Chirurgien dentiste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologi
Technicien d'assainissement
Technicien de maintenance
Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d'hygiéne
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CSP de la RM de Tambacounda Existant en 201Normes selon la CSP Besoins actuels
Agent d'hygiene 11 21 10
Gestionnaire comptable 0 2 2
Comptable matiere il 2 1
Sage femme d'Etat 8
Assistant Social 3 15
Aide Social 2
Instrumentiste ] 2
Secrétaire 7
Chauffeur

Garcon/fille de salle
Manceuvre/Jardinier
Gardien

Cadre de gestion
Planificateur sanitaire
Chef brigade d'hygiéne
Assistant infirmier
Technicien supérieur ophtalomologi
Technicien supérieur kinésithérapi
Technicien supérieur en biologie
Nombre d'ASC

Autres personnels

Technicien supérieur d'hygiéne
infirmier breveté

Agent d'administration

TOTAL

~
~

~N (N k(NN (NP e o

[N
©

1.1.2. Ressources humaines au niveau de I’hopital régional de
Tambacounda

L’hépital régional de Tambacounda a connu entre026i 2011 un véritable effort de
renforcement des services de soins chirurgicawertsff Des chirurgiens urologues,

orthopédiques et pédiatres ont été engagés. lInaucquand méme des départs (deux

chirurgiens généralistes, un chirurgien dentiste,s@tout le seul médecin anesthésiste

réanimateur dont la structure hospitaliere disgpsai

Tableau 9 : Evolutions des ressources humaines eat2010 et 2011 du Centre Hospitalier Régional de
Tambacounda

Les Les Besoins Sur
EPS2 Tambacounda arrivées | départs| actuels | dotation

Radiologue 1 1
Chirurgien Généraliste
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EPS2 Tambacounda

Normes

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Chirurgien dentiste

1

1

0

1

1

Médecin anesthésiste /
réanimation

1

2

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Comptable

Comptable matieres

Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat

o [ | (P (NN NN

N P P FZ I | ST PN PN NG TR

|| W NN (P |~ |O

Technicien supérieur de santé

(sans maitrise des SI)

N

Technicien supérieur de santé

(avec maitrise des Sl)

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation

Technicien supérieur en
imagerie médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

w

w

Technicien maintenance

N

N

Assistant SRH

=N

N

N

Infirmier d'Etat

N
o

N
»

[E=Y
©

Aide Infirmier

N
o

w
N

N
©

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne

Archiviste/documentaliste

Agent des finances

Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

Intendant/Agent economat

Secrétaire

Serveur

Standardiste

N |W |0 |k (W WOk | INFP NN

Chauffeur

I
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Nombre | Nombre Les Les Besoins Sur
EPS2 Tambacounda Normes | en 2010 | en 2011 |arrivées|départs| actuels | dotation

Gardien 5 1 1 4
Buandier 2 2

Planton 0

Jardinier/Manceuvre

Plombier

Electricien

Cadre de gestion
Médecin Economiste de la
Santé

Informaticien

Ouvrier non qualifié

Ouvrier spécialisé

Chirurgien urologue
Chirurgien pédiatrique

Chirurgien orthopédique
Technicien superieur en
nephrologie

Technicien de laboratoire
Planificateur
TOTAL

1.2. Région de Ziguinchor

1.2.1. Région médicale

Les besoins en TSS, en chirurgiens généralistes FE sont relativement significatifs.

Ceux en IDE restent raisonnables.

Tableau 10 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Ziguinchor

CSP de la RM de Ziguinchor Existant en 2011Normes selon la CSPBesoins actuels
Médecin 8 12 4
Chirurgien généraliste 3

Chirurgien dentiste 3
Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologi
Technicien d'assainissement
Technicien de maintenance
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CSP de la RM de Ziguinchor Existant en 2011Normes selon la CSP Besoins actuels
Infirmier d’Etat 121 144 28
Aide infirmier 1 21 20
Sous-officier d’hygiéne 3 1
Agent d'hygiéne b 15 10
Gestionnaire comptable 3 2

Comptable matiére 3 2
Sage femme d'Etat 4 83
Assistant Social
Aide Social
Instrumentiste

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle

Manceuvre/Jardinier

Gardien

Cadre de gestion

Planificateur sanitaire

Chef brigade d'hygiene

Assistant infirmier
Nombre d'ASC
Autres personnels

Chirurgien dentiste
TOTAL

1.2.2. Ressources humaines au niveau de I’hopital régional de Ziguinchor

Les départs ne paraissent pas importants a I'épiggonal de Ziguinchor. Mais si on y voit

de plus prés, on se rend compte que 4 des 14 agariis sont des médecins spécialistes.

Leurs départs ont occasionné des besoins secsiveau de la radiologie et de la pédiatrie.

Concernant les arrivées, il n’est pas noté de ap&sd médicales ou chirurgicales.

" Avec risque d’arrét de I'activité ou de la baissela qualité de I'activité.
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Tableau 11 : Evolutions des ressources humaines emt2010 et 2011 du Centre Régional Hospitalier de
Ziguinchor

Les Les |Besoins Sur
EPS2 Ziguinchor arrivées| départs| actuels| dotation

Radiologue 1 1
Chirurgien Généraliste/ Chirurgien
Pédiatre

1
1

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation
Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Comptable

Comptable matieres

Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat

Technicien supérieur de santé (sans
maitrise des Sl)

Technicien supérieur de santé (avec
maitrise des Sl)

Technicien supérieur en anesthésie/
réanimation

Technicien supérieur en imagerie
médicale
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Technicien supérieur en Kinésithérap

Technicien supérieur en Labo/Biologi

Technicien supérieur en odontologie

Technicien supérieur en ophtalmolog

Technicien maintenance
Assistant SRH /DRH
Infirmier d'Etat

N
o
N
=
N
(€3]

N
o
N
~
N
w

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiene
Archiviste/documentaliste
Agent des finances
Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

Intendant/Agent economat

Secrétaire
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Serveur
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EPS2 Ziguinchor

Normes

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Standardiste

1

0

1

2

Chauffeur

Gardien

Buandier

Planton

Jardinier/Manceuvre

Plombier

Electricien

Assistant infirmier d'état

(=Y
o

=
w

Infirmier breveté

Agent sanitaires

Collecteurs

Cadres de gestion

Administrateur hospitalier

Préparateur en pharmacie

Sous officier d'hygiéne

Agent d'assainissement

Agent d'hygiene

Technicien génie sanitaire

Auxilliaire d'assainissement

Technicien de surface

Urologue

Chirurgien orthopédique

Cardiologue

Technicien supérieur en néphrologie

Ouvrier orthopédique

W W ININ (P[NP IN|FP |0, (NP |Ww|o o O
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Brancardier

=
=

=
=

Commis d'administration

Couturiére

Aide laborantin

Technicienne Labo

Technicien supérieur en orthopédie

Technicien orthopédiste

Macon

Frigoriste

Biologiste

Gestionnaire hospitalier

Assistant comptable

Dépositaire 1B

A OCOIN|IFPIN WO |~ WIN

ingénieur biomédical

garcon de salle

agents nettoiements
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Nombre | Nombre| Les Les |Besoins Sur
EPS2 Ziguinchor Normes | en 2010| en 2011 arrivées| départs| actuels| dotation

agents morgues 1 1
TOTAL 246 259 27 14 62 28

1.3. Région de Fatick

1.3.1. Région médicale

La RM de Fatick présente des besoins en TSS, eretl2R SFE préoccupants.

Tableau 12 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Fatick

CSP RM FATICK Existant en 2011 Normes selon la CSK Besoins actuels
Médecin 11 18 7
Chirurgien généraliste 3

Chirurgien dentiste 3

Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologie

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d’hygiéne
Agent d'hygiéne
Gestionnaire comptable
Comptable matiére
Sage femme d'Etat
Assistant Social

Aide Social
Instrumentiste

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle

Manceuvre/Jardinier

Gardien
Cadre de gestion
Planificateur sanitaire

Chef brigade d'hygiene

Assistant infirmier
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CSP RM FATICK Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Technicien supérieur en Ophtalmologie 3
Nombre d'ASC 72
Autres personnels 4
Auxiliaire d'hygiéne 78

Technicien du génie sanitaire
TSGS
Technicien de surface

Ingénieur Génie sanitaire
TOTAL

1.4. Région de Kaolack

1.4.1. Région médicale

Si on compare la RM de Kaolack a celles de ZigwncFkatick ou Tambacounda, on peut
dire qu’elle n'est pas si mal dotée en ressouragmames, et ce malgré lI'absence de

chirurgien généraliste aux centres de santé decréfé.

Tableau 13 : Besoins actuels en ressources humaimkesla RM de Kaolack

CSP RM Kaolack Existant en 2011 Normes selon la CSP Besoins actuels
Médecin 10 10 2
Chirurgien généraliste 2

Chirurgien dentiste 2

Pharmacien 2

Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé

Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologi

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier
Sous-officier d'hygiéne
Agent d'hygiene

Gestionnaire comptable
Comptable matiére
Sage femme d'Etat

Assistant Social
Aide Social
Instrumentiste
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CSP RM Kaolack Existant en 2011 Normes selon la CSPBesoins actuels
Secrétaire 6 5 0
Chauffeur 11 4 -1
Garcon/fille de salle 1 16
Manceuvre/Jardinier
Gardien

Cadre de gestion
Planificateur sanitaire
Chef brigade d'hygiene
Assistant infirmier
Agent préventionniste

Matrone

Conseillere PF
Vendeur de médicaments
Vendeur de tickets
Caissier

Nombre d'ASC

Autres personnels
Techniciens de surface
Officier d'hygiéne
Planton

TOTAL

1.4.2. Ressources humaines au niveau centre hospitalier régional
Kaolack

Le solde migratoire du CHR de Kaolack est posaificun départ de ressources humaines

n'est a signaler. Le centre hospitalier s'est resdoavec l'arrivée de deux médecins

spécialisés en ORL.

Tableau 14 : Besoins actuels des ressources humainiei Centre Hospitalier Régional de Kaolack

Norme | Nombre Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 CHR KAOLACK S en 2010 2011 arrivées départs | actuels | dotation

Radiologue 1 1
Chirurgien Généraliste 2

Chirurgien dentiste 1
Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien
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Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 CHR KAOLACK 2011 arrivées départs | actuels | dotation

Comptable

Comptable matiéres

Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de
santé (sans maitrise des
Sl)

Technicien supérieur de
santé (avec maitrise des
Sl)

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en
imagerie médicale
Technicien supérieur en
Kinésithérapie
Technicien supérieur en
Labo/Biologie
Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

Technicien maintenance
Assistant SRH
Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social
Auxilliaire
d'hygiéne/agent d'hygién

Archiviste/documentalist
Agent des finances/ACP
Agent de facturation
Agent recouvrement
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o
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Maitre cuisinier

Cuisinies/Aide cuisinier
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Instrumentiste
Intendant/Agent
economat

Secrétaire

Serveur cuisine

Standardiste
Chauffeur
Gardien

Buandier

Planton
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Jardinier/Manceuvre
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Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 CHR KAOLACK 2011 arrivées départs | actuels | dotation

Plombier

N

Electricien

Médecin interniste

Médecin orthopédiste
Médecin urologue
Médecin ORL
Pharmacien biologiste
cardiologue
ophtalmologue
dermatologue

Agent sanitaire

[ e N N Fe N e N
N T N PN O PN PN PN PN T N

[y
(&)}
(6]

directeur
cadre de gestion
technicien orthopédiste

ouvrier
Technicien Supérieur en
Informatique

aide comptable/ Caissiél

technicienne de labo

vendeur 1B
Manipulateur radio
TOTAL

1.5. Région de Saint-Louis

1.5.1. Région médicale

Les gaps en SFE, en TSS et en IDE sont a signalerla RM de Saint-Louis. L'EPS1 de
Richard-Toll attend toujours son pédiatre.

Tableau 15 : Besoins en ressources humaines de I /e Saint-Louis

CSP de la RM de Saint-Louis Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pédiatre 0 1
Médecin 12 12
Chirurgien généraliste
Chirurgien dentiste

Pharmacien
Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologie

Ak |O|O |k |k

N
w|o|o
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CSP de la RM de Saint-Louis Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pharmacien biologiste 0 1 1

Technicien supérieur en imagerie médigale

Technicien supérieur en Labo/Biologie

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d’hygiéne
Agent d'hygiéne
Gestionnaire comptable

Comptable matiére
Sage femme d'Etat
Assistant Social
Aide Social
Instrumentiste

(o]
s

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle

Manceuvre/Jardinier

Gardien
Cadre de gestion
Planificateur sanitaire

ol (oo |O O N O |- |O (- O

Chef brigade d'hygiene

al
o

Assistant infirmier

=

Cuisinier

Nombre d'ASC
Autres personnels
TOTAL

1.5.2. Ressources humaines au niveau des centres hospitaliers de la
Région de Saint-Louis

L’hépital régional de Saint-Louis a eu un gain enrtes de mobilité. Il y a eu plus d’arrivées
que de départs (50 arrivées contre 35 départspli les arrivées concernent de nouvelles
spécialités médicales et chirurgicales. Ce centispitalier reste trés attrayant pour le
personnel de santé. Il a perdu tout de méme urecnmednesthésiste réanimateur malgré la
forte activité chirurgicale. Au moment ou des hapx (hépital régional de Tambacounda)
perdent des chirurgiens généralistes, le centrpitadier régional de Saint-Louis dispose d’'un

surplus de trois selon les normes de la carteaemit
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Il faut préciser, avec I'érection du centre hodtarégional de Saint-Louis en EPS3,

gu'’il est intéressant d’analyser le semblant densunbre en personnels avec des pincettes. Si

c’est le profil en ressources humaines correspdraléhdépital de type national qui avait été

utilisé pour estimer ces besoins, alors la sitnagiorait changé.

Tableau 16 : Evolutions des ressources humaines em®010 et 2011 du CHR de Saint-Louis

Nombre |Nombre |Les Les Besoins| Sur

EPS2 Saint-Louis en 2010 |en 2011 |arrivées|départs |actuels |dotation

Radiologue
Chirurgien Généraliste
Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimatio
Médecin généraliste
Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien
Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste
Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de santé (sat
maitrise des Sl)
Technicien supérieur de santé (ave
maitrise des Sl)

Technicien supérieur en anesthési
réanimation

Technicien supérieur en imagerie
médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

R (WIN|O [N (PO |N |k N (P
N (W |00 |O [k (k|01 N[> |-

Ok (R Rk (NN (R (kR

[N
(6}
[N
(6}

N
-
o

Technicien supérieur en odontolog
Technicien supérieur en
ophtalmologie

Technicien maintenance
Assistant SRH

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne
Archiviste/documentaliste
Agent des finances

Agent de facturation 1
S —
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EPS2 Saint-Louis

Normes

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Agent recouvrement

1

3

Cuisinier

3

Aide cuisinier

Instrumentiste

Intendant/Agent économat

Secrétaire

[N
(o))

[N
(ee]

Serveur

[y
N

[y
N

Standardiste

[N

Chauffeur

=
o

Gardien

Buandier

Planton

RN OT AN W (kP [W | Ww|0 |

Jardinier/Manceuvre

Plombier

-
N |Oo

Electricien

Néphrologue

Cardiologue

Dermatologue

Psychiatre

Technicien supérieur en néphrolo

Urologue

Neurologue

Pneumologue

Gérontologue

ocololo|lo|lr|kr|IkR|ILR L IN|FP Wk |w| o ||k

RlRrlkrlRrIMIVO|IR|IRP W[k ||k |lw|o

agents sanitaires

[N
(ep]

[N
(o]

Assistants inf/ inf breveté

N
VN

N
VN

Tech Prothésiste

Dépositaire

Techniciens orthopédique

Aide Kiné

Ouvriers Ortho

Aide cuisiniere CREN

Agents de Maintenance

Piguets Morgue

Serveurs Restaurant

Serveurs CAP

Aides Techniciens

Agents Administratifs

assistants administratifs

W [~ O O[NNI N (oD

P (O W I[N |ON (PPN O

Personnel de Soutien

H
N

H
N

Agents Approvisionnement

(=Y

(=Y
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Nombre |Nombre |Les Les Besoins| Sur

EPS2 Saint-Louis Normes en 2010 |en 2011 |arrivées|départs |actuels |dotation

Agents Economat 1 1
Garcons/Filles de salle 24 15
Manipulateurs Radio
Institutrice

Menuisier
TOTAL

A 'EPS 2 de Ndioum, a part le médecin généralistiedu reste, fait partie d’'une catégorie en

sur nombre, il n'y a pas eu une arrivée de pratidie santé. Toutes les arrivées sont classées

dans la catégorie des administratifs d’'une margérerale.

Tableau 17 : Evolutions des ressources humaines em®2010 et 2011 de I'hdpital de Ndioum

Norme | Situation | Situation Les Les Besoins Sur
EPS2 NDIOUM s en 2010 | en 2011 | arrivées | départs | actuels dotation

Radiologue 1 0 0 1
1 1

=

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste /
réanimation

[
[
[

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien
Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de
santé (sans maitrise des S
Technicien supérieur de
santé (avec maitrise des S
Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en
imagerie médicale
Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

0 [P [P PP (NN NN
H (O[NP (k[N |O
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Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




EPS2 NDIOUM

Situation
en 2010

Situation
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Technicien maintenance

2

1

1

Assistant SRH

0

0

Infirmier d'Etat

5

5

Aide Infirmier

N
o

(=Y
(o]

(=Y
(]

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne

Archiviste/documentaliste

Agent des finances

Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

Intendant/Agent economat

Secrétaire

Serveur

Standardiste

Chauffeur

Gardien

Buandier

Planton

N OB N W[ [P [W w0 (NP NN P

Jardinier/Manceuvre

[E=Y
o

Plombier

N

Electricien

N

Assistant infirmier

Infirmier Breveté

ACP

SAF

Directeur

Technicien médical

Dépensier

Vendeurs |IB

Wk PP (PP W WI|ININ|O Ok |O|d|O|O|Ww OO0 |O|N|O|Ww |0 (o |+ |O]|N
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Technicien en
Labo/Biologie

TOTAL
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1.6. Région de Kaffrine

1.6.1. Région médicale

La RM de Kaffrine manque de médecin généralisteT 898 et de SFE. Le nouveau EPS1 a

besoin d’'un pédiatre entre autres agents.

Tableau 18 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Kaffrine

CSP RM Kaffrine Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pédiatre 0 1 1
Médecin 5 10
Chirurgien généraliste 2
Chirurgien dentiste 2

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologie
Pharmacien biologiste

Technicien supérieur en imagerie médig

Technicien supérieur en Labo/Biologie

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier
Sous-officier d'hygiéne
Agent d'hygiéne
Gestionnaire comptable
Comptable matiére
Sage femme d'Etat

Assistant Social
Aide Social
Instrumentiste

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle
Manceuvre/Jardinier

Gardien

Cadre de gestion
Planificateur sanitaire
Chef brigade d'hygiéne
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CSP RM Kaffrine

Existant en 2011

Normes selon la CSH

Besoins actuels

Assistant infirmier

67

57

2

Cuisinier

0

1

1

Nombre d'ASC

Autres personnels

14

TOTAL

1.7. Région de Thies

1.7.1. Région médicale

Ni les deux nouveaux EPS1 (Mbour, Tivaouane), si SR ne disposent de chirurgiens

généralistes.

Tableau 19 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Thies

CSP de la RM de Thiés

Existant en 2011

Normes selon la CSH

Besoins actuels

Pédiatre

3

4

2

Médecin

15

18

Chirurgien généraliste

3

Chirurgien dentiste

3

Pharmacien

3

Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé

Technicien supérieur anesthésiste

Technicien supérieur en odontologie

Pharmacien biologiste

Technicien supérieur en imagerie médiq

Technicien supérieur en Labo/Biologie

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d'hygiéne

Agent d'hygiene

Gestionnaire comptable

Comptable matiére

Sage femme d'Etat

Assistant Social

Aide Social

Instrumentiste

Secrétaire

Chauffeur

Garcgon/fille de salle
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CSP de la RM de Thies Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Manceuvre/Jardinier 7 9 5
Gardien 19 9 3
Cadre de gestion 0 10 10
Planificateur sanitaire 10 10
Chef brigade d'hygiene 10 9
Assistant infirmier 65
Cuisinier 2
Agent d'administration

Nombre d'’ASC

Autres personnels

Technicien Supérieur Ophtalmo/OPK
Préventionniste

TOTAL

1.7.2. Ressources humaines au niveau des hopitaux de la Région de Thies

A limage du centre hospitalier régional de Saiotils, 'TEPS2 de Thies est érigé aussi en
EPS 3 en raison de la Faculté de médecine quiguestte. Le solde de la mobilité est positif
(77 arrivées contre seulement 15 départs). Il esistaté plus de médecins spécialistes
engages que libérés ou partis d’eux-mémes. Leedispitalier régional de Thies est aussi

ou méme plus attrayant que celui de Saint-Louis.

Avec I'érection imminente de 'EPS2 de Thies en BEPFiEs’avére judicieux d’analyser avec

délicatesse ce qui semble étre un surplus. Avexida a jour de la carte sanitaire 2012, ce
futur statut sera tenu en compte dans I'évaluagibfe suivi de ses besoins en ressources

humaines et en équipements.

Tableau 20 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 du Centre Hospitalier Régional de
Thies

Sur

EPS2 THIES

Normes

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

dotatio
n

Radiologue

1

1

4

3

Chirurgien Généraliste

1

3

2

Chirurgien dentiste

1

3

2

Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien
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Les Les Besoins
EPS2 THIES arrivées| départs| actuels

Comptable 1 1

Comptable matiéres

Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de santé
(sans maitrise des Sl)
Technicien supérieur de santé
(avec maitrise des Sl)
Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en image
médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

w (W

Technicien maintenance
Assistant SRH
Infirmier d'Etat

o

N
~

~
=

Aide Infirmier

N

Assistant social

N

Aide social

Auxilliaire d'hygieéne/agent
d'hygiéne
Archiviste/documentaliste

Agent des finances/ACP
Agent de facturation
Agent recouvrement

Maitre cuisinier

Cuisinies/Aide cuisinier

Instrumentiste
Intendant/Agent economat
Secrétaire

O O |~ |k, (NN |FP (kW
P O |h |k (N |k |O|w

N
(€3]
N
(e}

Serveur cuisine

Standardiste
Chauffeur
Gardien

Buandier

RN OB (N [W [0 |k W |w |0 (kN[N

Planton

[N
o

Jardinier/Manceuvre

N

Plombier

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




Les Les Besoins
EPS2 THIES arrivées| départs| actuels

Electricien

Urologue

ORL

Cardiologue

Dermatologue

commis d administration
Agent de service

Agent sanitaire/assistant infirm

[N
N
=y
(o]

Brancardier

Menuisier met. Bois

Technicien orthopedie
Médecin Orthopédiste
Médecin physiologiste

Cadre de gestion
Administrateur hospitalier
Prothesiste dentaire

ouvrier orthopediste
Technicien en génie sanitaire

oOlRrIN|IR IR |LR LR[NP (R |o

Technicien supérieur en néphrg

Opérateur en télécommunicatiq

Aide opérateur

Serveur bloc

P [0 [P PN (P[P POk W w0 |

Aide manipulateur
Agent de sécurité
Filles et garcons de salle

[E=Y
(o]

Technicien supérieur en ens/ad
Technicien sup en gestion
Technicien génie sanitaire
Technicien hygiéne
Technicien génie électrique

Couturiére
Lingére
TOTAL

N N G L L R )

Les données de 2010 ne sont pas disponibles, daitjgu’il n’est pas possible d’apprécier la
mobilité des agents. Du fait du statut privé deecstructure hospitaliére, il est juste privilégié
de dresser I'état des lieux et de faire ressoeir besoins. Malgré son statut, le ministére

chargé de la santé peut au besoin y affecter ds®uses humaines, c’est en cela que les

besoins actuels sont identifiés.
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Tableau 21 : Etat des lieux et besoins actuels eassources humaines de I'H6pital Saint Jean de Diele
Thies

Nombre en
EPS2 HSJD 2011 Besoins actuels

Radiologue 1
Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre
Gynéco-obstétricien
Pharmacien
Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste
Sage femme d'Etat

Technicien supérieur de santé (sans maitrise e
Technicien supérieur de santé (avec maitrise de
Technicien supérieur en anesthésie/ réanimatio
Technicien supérieur en imagerie médicale
Technicien supérieur en Kinésithérapie
Technicien supérieur en Labo/Biologie
Technicien supérieur en odontologie
Technicien supérieur en ophtalmologie

PP |OIN |k (kP |[WwOo|O|d|Fk |O(Fk [O|N|FIN|Fk |0 |- O

Technicien maintenance
Assistant SRH
Infirmier d'Etat

1
1
1
2
2
2
2
1
1
1
1
8
2
1
6
2
1
1
1
1
2
1

N
o
H
\l

N
o
)
(e}

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne

Archiviste/documentaliste

Agent des finances
Agent de facturation
Agent recouvrement
Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste
Intendant/Agent economat
Secrétaire

Serveur

Standardiste
Chauffeur

AN |W |0 P (W (WO | [P INFP NN

WO |OIN|O W~ [WI(kFk |~

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




EPS2 HSJD

Normes

Nombre en
2011

Besoins actuels

Gardien

5

5

Buandier

Planton

Jardinier/Manceuvre

Plombier

Electricien

Cardiologue

ORL

Agent administratif

Cadre administratif

Aumonier

|~ |WI|Fk P (PO |0 |O0|w|O

TOTAL

©
©

Pour I'hépital psychiatrique de Dalal Xel, il estegretter le départ de I'ergothérapeute.

Tableau 22 : Evolution des ressources entre 20102211 a I'Hopital psychiatrique Dalal Xel de Thiés

HOPITAL PSYCHITRIQUE DALAL XEL
THIES

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les
arrivées

Les
départs

Médecin

Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé

Technicien supérieur en odontologie

Techniciens d'assainissement

Techniciens de maintenance

Infirmier d’Etat

Agent d'hygiene

Sage femme d'Etat

Assistant social

Secrétaire

Chauffeur

Garcon/fille de salle

Manoeuvre/Jardinier

Gardien

Aide social

Commis d'administration

Opérateur de saisie

ASC/Matrone

Dépositaire/Vendeur de tickets

Aide soignant

Cuisinier

A |lOOOOOOCO|W || |O|FL |O|OC|O|N|O|O|O|OC|O|W

A |lOOOOOOCO|W || |O|FL |O|OC|O|N|O|O|O|OC|O|W
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HOPITAL PSYCHITRIQUE DALAL XEL Nombre en Nombre en Les Les
THIES 2010 2011 arrivées départs

Ergothérapeute 1 0 1
Pharmacien

Administrateur
TOTAL

Région de Matam
1.8.1. Région médicale

D’importants besoins sont identifiés pour la categales SFE, des TSS, des assistants

sociaux entre autres. L'absence de certaines aaégeocioprofessionnelles (chirurgien

généraliste par exemple) est due & I'absence dé.a®BRtefois, avec les nouveaux CSR de

Ranérou et de Kanel, elles seront ajoutées pauida a jour 2012.

Tableau 23 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Matam

CSP de la RM de Matam Existant en 2011 Normes selon la CSK Besoins actuels
Médecin 5 9 4
Préparateur en pharmacie 0 4 4

Technicien supérieur de santé 5 16 11

Technicien supérieur en odontologi 4 3

Technicien d'assainissement 1 4 3

Technicien de maintenance 4 3
Infirmier d’Etat 18
Assistant social

Agent d'hygiene

~
w [© |

Sage femme d'Etat

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle
Manceuvre/Jardinier

Gardien

Cadre de gestion
Planificateur sanitaire
Chef brigade d'hygiéne
Assistant infirmiers 3

W W |hd |k >0 O W

N
o

8 L'activité chirurgicale n’est pas encore constaiéelle est & ses prémisses en 2011.
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CSP de la RM de Matam Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Chirurgien généraliste 0 2 2
Chirurgien dentiste L 2 1
Pharmacien 2 2

Technicien supérieur anesthésiste 2 2

Aide infirmier

Sous-officier d’hygiéne

Gestionnaire comptable

Comptable matiere
Aide Social
Instrumentiste
Nombre d'ASC
Autres personnels

Agent préventionniste
TOTAL

1.8.2. Ressources humaines au niveau de I’hdpital de Ourossogui

A I'image de I'hépital de Ndioum, celui de Ourosso@ connu de timides mobilités de son

personnel. Les arrivées ne concernent pas lesciprati de santé bien que les départs se

comptent dans leurs rangs.

Tableau 24 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 du centre hospitalier de Ourossogui

Nombre | Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 Ourossogui Normes | en 2010 2011 arrivées | départs | actuels | dotation

1

o

Radiologue 1 0

=

Chirurgien Généraliste 1 1

Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste /
réanimation

[
[N
[N

Médecin généraliste

Pédiatre
Gynéco-obstétricien
Pharmacien
Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de
santé (sans maitrise des
Sl)

Technicien supérieur de
santé (avec maitrise des 1

0 | | (NN INDN
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EPS2 Ourossogui

Normes

Nombre
en 2010

Nombre en
2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

)

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation

Technicien supérieur en
imagerie médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

Technicien maintenance

Technicien supérieur
d'hygiéne

[

o

o

Infirmier d'Edat

N
o

(0]

~

Aide Infirmier

N
o

[N
N

[N
N

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne

Archiviste/documentalist

Agent des finances

Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

W W |0 (DN NN P
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Intendant/Agent
economat

Secrétaire

Serveur

Standardiste

Chauffeur

Gardien

Buandier

Planton

=N O™ (W00 |-

Jardinier/Manceuvre

[N
o

Plombier

N

Electricien

N

Assistant infirmier

Aide comptable

Aide instrumentiste

Cadre de gestion
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Agent d'administration
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Nombre | Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 Ourossogui Normes | en 2010 2011 arrivées | départs | actuels | dotation
Technicien du génie
sanitaire 1
Administrateur EPS 1
TOTAL

1.9. Région de Kolda

1.9.1. Région médicale

La RM de Kolda exprime des besoins assez signitoah SFE et en TSS.

Tableau 25 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Kolda

CSP de la RM de Kolda Existant en 2011 Normes selon la CSK Besoins actuels
Médecin 6 8 2
Préparateur en pharmacie 3 3

Technicien supérieur de santé 15
Technicien supérieur en odontologi 3

Technicien d'assainissement 3

Technicien de maintenance 3
Infirmier d’Etat 72
Assistant social 7
Agent d'hygiéne

Sage femme d'Etat

o
N |©
w
0o

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle

Manceuvre/Jardinier

Gardien
Cadre de gestion
Planificateur sanitaire

A | |W|W O MWW
W Ww|w|o|w|o O |-

Chef brigade d'hygiene

al
=
N
N

Assistant infirmier

Technicien supérieur en Imagerie
Agent Assimilé

TS en ophtalmo

Nombre d'ASC

Autres personnels

TOTAL
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1.9.2. Ressources humaines au niveau de I'hopital régional de Kolda

Les départs du pédiatre et de 'ORL sont susceggtidlengendrer une baisse de la qualité des

soins offerts dans ces deux domaines. L'arrivéa djunéco-obstétricien semble étre une
bonne chose dans une région ou les indicateursaliéssanté de la reproduction sont au
rouge. En l'absence d’'un médecin anesthésiste maaeur, le départ d'un technicien

supérieur en anesthésie réanimation est signffigatir étre précisé.

Tableau 26 : Evolutions des ressources humaines em®2010 et 2011 du centre hospitalier de Kolda

Nombre | Nombre en Les Les Besoins Sur
EPS2 Kolda Normes | en 2010 2011 arrivées | départs | actuels | dotation

Radiologue 1 0 1
1

[

Chirurgien Généraliste

[y
N

Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Comptable

Comptable matieres

Ingénieur biologiste

[ TN TS S TS ST SR TSN
ook |k ||k | w|k
N~ |[O|lRr |k |k |k |lOoN|R

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de
santé (sans maitrise des
Sl)

Technicien supérieur de
santé (avec maitrise des
Sl)

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en
imagerie médicale
Technicien supérieur en
Kinésithérapie
Technicien supérieur en
Labo/Biologie
Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

Technicien maintenance|
Assistant SRH
Infirmier d'Etat
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EPS2 Kolda

Normes

Nombre
en 2010

Nombre en
2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Aide Infirmier

40

25

25

15

Assistant social

1

2

2

Aide social

2

0

0

Auxilliaire d'hygiene

N

Archiviste/documentalist
e

Agent des finances

Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

[
=

Aide cuisinier

(=Y

Instrumentiste

W W |0 PN

N

Intendant/Agent
economat

Secrétaire

Serveur

Standardiste

Chauffeur

Gardien

Buandier

Planton

=N O AN (W (00 |-

Jardinier/Manceuvre

[E=Y
o

Plombier

N

Electricien

N

|k |N|O (01O |01 |0 |0 |~ (-

Medecin specialiste en
ORL

TOTAL
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1.10. Région de Sédhiou

1.10.1. Région médicale

La RM de Sédhiou ne compte aucun assistant sdoid que les besoins ne sont que de 6
agents. Les besoins en SFE font autant que l'etista y a un besoin en chirurgien
généraliste et en pédiatre.

Tableau 27 : Besoins actuels en ressources humaimiesla RM de Sédhiou

CSP de la RM de Sédhiou Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pédiatre 0 1 1
Médecin 5
Chirurgien généraliste

Chirurgien dentiste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologie
Pharmacien biologiste

Technicien supérieur en imagerie médiq
Technicien supérieur en Labo/Biologie
Technicien d'assainissement

SV FN I PN T PN | SR PN F o I FSVIN PN PN PN N

Technicien de maintenance

N
o

Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d’hygiéne

Agent d'hygiene
Gestionnaire comptable
Comptable matiére
Sage femme d'Etat
Assistant Social

Aide Social
Instrumentiste

Secrétaire
Chauffeur
Garcon/fille de salle

Manceuvre/Jardinier

Cuisinier

Gardien
Cadre de gestion
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CSP de la RM de Sédhiou Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Planificateur sanitaire il 3 2
Chef brigade d'hygiéne 1 3 2
Assistant infirmier 44 16
Nombre d'ASC 0 0
Autres personnels 0 0
Aide social 0 0
TOTAL

1.11. Région de Kédougou

1.11.1. Région médicale

Les gaps pour la catégorie des TSS, des SFE dD#esestent une préoccupation pour la
RM.

Tableau 28 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Kédougou

CSP de la RM de Kédougou Existant en 201MNormes selon la CSP Besoins actuels
Médecin 6 8 3
Chirurgien généraliste
Chirurgien dentiste
Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Technicien supérieur de santé

Technicien supérieur anesthésistg

Technicien supérieur en odontologi

Technicien d'assainissement

Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier
Sous-officier d'hygiéne
Agent d'hygiene
Gestionnaire comptable
Comptable matiere
Sage femme d'Etat
Assistant Social

Aide Social
Instrumentiste

Secrétaire
Chauffeur
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CSP de la RM de Kédougou Existant en 201MNormes selon la CSP Besoins actuels
Garcon/fille de salle D 15 9
Manceuvre/Jardinier 1

Gardien
Cadre de gestion
Planificateur sanitaire

Chef brigade d'hygiene

Assistant infirmier

Agent de santé communautaire
TOTAL

1.11.2. Ressources humaines au niveau de I'h6pital de Neneficha

La mobilité est presque nulle (seulement deux éesy a I'népital Nénéficha de Kédougou.

Tableau 29 : Evolutions des ressources humaines’adpital de Nénéficha

Nombre en Nombre en Les Les
EPS Nenefischa 2010 2011 arrivées départs

Radiologue

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation
Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat

Technicien supérieur de santé (sans maitrise
Sl)

Technicien supérieur de santé (avec maitrise
Sl)

Technicien supérieur en anesthésie/ réanimal
Technicien supérieur en imagerie médicale
Technicien supérieur en Kinésithérapie
Technicien supérieur en Labo/Biologie
Technicien supérieur en odontologie
Technicien supérieur en ophtalmologie

N O |O |k |O |0 |0 |+ |0 |0 |0 |0
N O |O |k |O |0 |0 |- |0 |0 |0 |0O

o
o

= O |O |0 |0 |0 |+~ O
= |O|O |O |0 |0 |~ O

Technicien maintenance
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Nombre en Nombre en Les Les
EPS Nenefischa 2010 2011 arrivées départs

Assistant SRH
Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne
Archiviste/documentaliste
Agent des finances
Agent de facturation

Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

Intendant/Agent economat

Secrétaire

Serveur

Standardiste
Chauffeur
Gardien

Buandier

Planton

Jardinier/Manceuvre

Plombier

Electricien
Gestionnaire de pharmacie
Techniciens de surface

Matrones

Technicien en radiologie
Technicien de laboratoire
TOTAL

= =N |0k OO |k |O|Fk |O|N |0 0|0 |0 |F |k |k |O|0|0 |0 |0 |0 |0 (- |+ O
|k |N ||k OOk |O|Fk|O|Ww |0 0|0 |0 |k |k |k |O|0|0 |0 |0 |0 |0 (- ([N |Oo

N
(6}
N
~

1.12. Région de Louga
1.12.1. Région médicale

Le tableau suivant fait ressortir des besoinsdigsificatifs en TSS, en IDE, en SFE pour la
RM de Louga.

Tableau 30 : Besoins actuels en ressources humaimkesla RM de Louga

CSP de la RM de Louga Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuel
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CSP de la RM de Louga Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pédiatre 0 1 1
Médecin 16 19
Chirurgien généraliste 2
Chirurgien dentiste 2
Pharmacien 2
Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé
Technicien supérieur anesthésiste
Technicien supérieur en odontologie
Pharmacien biologiste

Technicien supérieur en imagerie médig
Technicien supérieur en Labo/Biologie
Technicien d'assainissement
Technicien de maintenance

Infirmier d’Etat

Aide infirmier

Sous-officier d’hygiéne

Agent d'hygiene

Gestionnaire comptable

Comptable matiére

Sage femme d'Etat

Assistant Social

Aide Social

Instrumentiste

Secrétaire

Chauffeur

Garcgon/fille de salle
Manceuvre/Jardinier

Gardien

Assistant infirmier

Cadre de gestion

Planificateur sanitaire

Chef brigade d'hygiéne

Cuisinier

Tecnicien supérieur ophtalmologie
Nombre d'ASC

Autres personnels

TOTAL
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1.12.2. Ressources humaines au niveau du centre hospitalier régional
de Louga

Le solde migratoire est nul entre 2010 et 2011.tdfois, les arrivées sont des ressources
humaines qualifiees et fortement recherchées. Caays fait dire que 'EPS 2 de Louga est

attrayant.

Tableau 31 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 du Centre Hospitalier Régional de
Louga

Les Les |Besoins| Sur
EPS2 Louga arrivées | départs | actuels| dotation

Radiologue
Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien
Pharmacien

Comptable

Comptable matieres
Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur de santé
(sans maitrise des SI)
Technicien supérieur de santé
(avec maitrise des Sl)
Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en image
médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
Labo/Biologie

Technicien supérieur en
odontologie

Technicien supérieur en
ophtalmologie

Technicien maintenance
Assistant SRH

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

[
[N

=
=
=

O |k |W|W|N [k |Ww|O
O |k W W|N |k |W]|F

2
2
2
2
1
1
1
1
8

H
o
H
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N
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Assistant social
Aide social
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Nombre Nombre Les Les Besoins Sur
EPS2 Louga Normes en 2010 | en 2011 | arrivées | départs | actuels| dotation

Auxilliaire d'hygiene
Archiviste/documentaliste
Agent des finances
Agent de facturation
Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste

Pk |o|k |k ||k |lo|N
Rk ok |k ok o

Intendant/Agent economat

H
a
S

Secrétaire

Serveur

Standardiste
Chauffeur
Gardien

Buandier

RN OB (N [W (00 [k W w0 (kN[N

Planton

Jardinier/Manceuvre

=
N O

Plombier

Electricien
Agent Administration

Menuisier
Technicien Supérieur de
Maintenance

Préparateur en Pharmacie
Infirmier militaire

Infirmier Breveté
Agent Sanitaire
Assistant Infirmier

Cadre de Gestion

Administrateur hospitalier

Economiste de la Santé
Urologue

Technicien biologiste

Technicien génie sanitaire
Technicien informatique
Technicien orthopédiste

Dermatologue
Gestionnaire des Ressources
Humaines

N ([P [P IN|FP (P[P |OWI|Fk|[d|O|FL|NW
N ||k |O (P (kPO |k |W|N |0 d (kNN

Collecteur
Agent de sécurité
Agent de maintenance
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Nombre | Nombre Les Les |Besoins| Sur
EPS2 Louga Normes | en 2010 | en 2011 | arrivées | départs | actuels | dotation

Agent Hygiéne et Assainissemg
Dépositaire pharmacie 1B
Commis d'Administration
Garcon de salle

Fille de salle

Brancardier

Peintre

Soudeur métalique
Taillleur

Total

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




1.13. Région de Dakar

1.13.1. Région médicale

La capitale sénégalaise compte 1992 agents de. dagélDE, les SFE et les médecins
généralistes sont en sur nombre dans la RM de rDa@a moment ou des meédecins
spécialistes tels que les gynécologue, dermatojogumogue, anesthésiste, cardiologue,
pédiatre, ORL médecin gériatre manguent aux hépitégionaux, les centres de santé de

Dakar en disposent.

Tableau 32 : Besoins actuels en ressources humaimiesla RM de Dakar

CSP de la RM de Dakar Existant en 2011 Normes selon la CSH Besoins actuels
Pédiatre 3 3 1
Médecin 71 48
Chirurgien généraliste 4 5
Chirurgien dentiste 14 14
Pharmacien biologiste 3 3
Pharmacien Officine 7 8
Préparateur en pharmacie 9 17
Technicien supérieur de santé 56
Technicien supérieur anesthésiste 11
Technicien supérieur en imagerie médig 4

Technicien supérieur en odontologie 21
Technicien supérieur en Labo/Biologie 15
Technicien d'assainissement 18
Technicien de maintenance 18
Infirmier d’Etat

Aide infirmier
Sous-officier d'hygiéne
Agent d'hygiene
Gestionnaire comptable
Comptable matiére
Sage femme d'Etat
Assistant Social

Aide Social
Instrumentiste

Cuisinier

Secrétaire
Chauffeur
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CSP de la RM de Dakar

Existant en 2011

Normes selon la CSH

Besoins actuels

Garcon/fille de salle

185

115

3

Manceuvre/Jardinier

44

37

7

Gardien

47

34

4

Cadre de Gestion

3

12

9

Planificateur sanitaire

4

8

10

Sous-officier d'hygiéne

4

10

9

Assistant Infirmiér

33

Gynécologue

Dermatologue

Médecin Urologue

Médecin anesthésiste

Médecin cardiologue

Médecin Pédiatre

Médecin ORL

Médecin gériatre

Agent d'administration

Aide Radiologue

Vendeur Tickets

Aide Laborantin

N[O |W |0k (PP (NN|FP P

Technicien Loboratin

[N
6]

Infirmier Breveté

w
(o]

Agent Sanitaire

N

ASC

aide soignant

Caissiers

Bancardiers

Préventionniste

Autres personnels

Dépositaire

agent de service

TOTAL
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1.13.2. Ressources humaines au niveau des hopitaux de la Région de
Dakar

Il'y a une certaine stabilité du personnel de Gehtospitalier Abass Ndao entre 2010 et

2011. Le solde migratoire des médecins spécialesegpositif. L'arrivée brusque de quatre

psychiatres reste quand méme un sujet assez aralegpliquer. Malgré le départ de deux
SFE, cette catégorie demeure en sur nombre dacente hospitalier. Les besoins actuels en

ressources humaines et le sur plus sont signicati

Tableau 33 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 du Centre Hospitalier Abass NDAO

Les Les Sur
Normes |Nombre |Nombre |arrivée |départ | Besoins |dotatio
EPS3 ABBAS NDAO ajustées |en2010 |en2011 |s S actuels |n

Radiologue
Ophtalmologiste
Dermatologue
Cardiologue
Psychiatre

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste
ORL
Neurochirurgien
Urologue

Pédiatre
Gynéco-obstétricien
Pharmacien

O WS W|d W
o [N |O |k |O |u O
O~ |~ |k |O |01 O

pharmacien biologiste
Préparateur en pharmacie

Sage femme d'Etat
Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en
imagerie médicale
Technicien supérieur en
Kinésithérapie
Technicien supérieur en
odontologie

Infirmier d'Etat

Wk W o o[~ |O|N |~
PPN Ok O |0 |F |-
P (=N O~ OO |N |k

[
oo
N
(&)
N
w

\'
N
N

Aide Infirmier

Assistant social
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EPS3 ABBAS NDAO

Normes
ajustées

Les
arrivée
S

Besoins
actuels

Aide social

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

Gardien

Médecin diabétologue

TOTAL

D’'une maniére générale, I'h6pital Aristide Le Dantde Dakar nage dans une certaine

accalmie par rapport a la mobilité du personnelsdlde de la migration des agents est faible.

Tableau 34 : Evolutions des ressources humaines em®2010 et 2011 de 'HALD

EPS3 HALD

Normes
ajustées

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Radiologue

2

4

2

1

Médecin généraliste

0

0

Cardiologue

7

7

Pharmacien

Technicien supérieur en
imagerie médicale

Assistant social

[

Infirmier d'Etat

(00
oo

Préparateur en pharmacie

Tech Sup Anesthésie Rea

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

aide social

Dermatologue

Tech Sup en Kinési

Pédiatre

Urologue

Dentiste

Gynécologue

o[~ jO |0 W IN (MO O|N W

Sage Femme d'Etat

[E=Y
(o]

Chirurgien Géneraliste

Ophtalmologiste

Médecin Anesthésiste

Médecin diabétologue
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EPS3 HALD

Normes

ajustées

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Technicien supérieur en
odontologie

4

0

0

4

Gardien

9

0

0

9

Psychiatre

3

0

0

3

agents sanitaires

12

12

techniciens de laboratoire

8

8

filles de salle

34

35

techniciens supérieurs de
laboratoire

13

13

techniciens de maintenanc|

5

5

agent d'assainissement

6

6

comis d'administration

31

32

agent administratif

2

3

sécrétaires

16

16

sécrétaire de direction

2

4

Sécrétaire Médical

3

3

Sécrétaire de dactylo

2

2

Sécrétaire d'administration
auxiliaire

infirmier brevete

comptable

cadre de gestion

administrateur hospitalier

assistant infirmier

Economiste

Orthopédiste

Cancérologue

Aide Infirmier

Médecin Economiste
SANTE

Economiste de la SANTE

Agent d'administration

Controleur du trésor

Aide Archiviste

Aide comptable

Aide instrumentiste

Aide Kiné

Aide Labo

Aide Magasinier

Aide Préparateur

Aide Technique

Analyste Programmeur

Achiviste
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EPS3 HALD

Normes
ajustées

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Assistante Direction

Attaché d' Administration

Boucher

Buandier

comptable

Couturiére

Dépensier

Eboueur

Electricien

Frigoriste

Hotelier Serveur

Ingénieur Biologiste

Ingénieur Biomédical

Ingénieur en génie civil

Ingénieur Microbiologiste

Journaliste

Macon

Mécanicien

Manipulateur Radio

Manceuvre

Wk [P N (P (P [OOC|~ |~ |INO (P[P ININ|IN|FP|O |-

WlkRrRrINRP[(R[RP(RIMBSNGAR[R[NININEN|R

Médecin Biologiste

[N
(o]

[N
(]

Garcons de salle

[o)]
o]

[o)]
o]

Médecin légiste

Chirurgien Pédiatre

Cytogénéticien

Gastro entérologue

Néphrologue

Menuisier

Peintre

Physiciénne

Planton coursier

Plombier

Poissonniére

Psychologue Conseiller

Sociologue

Soudeur

Standardiste

Wk (PP P WININN|W|O (W o (o (W

Wk (PP (P WININN|W|O (W o (o (W

Technicien Supérieur de
SANTE

Technicien en Informatique

Technicien Biologiste

Technicien d'Hygiéne

PR N

PR N
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Normes
EPS3 HALD ajustées

Nombre Nombre Les
en 2010 en 2011 | arrivées

Les Besoins Sur
départs| actuels |dotation

Tech Supérieur en
Maintenance

Tech Sup en Néphrologie

Tech Sup en Ophtalmo

Tech Sup en Radiothérapie

Médecin interne

TOTAL

Le statut particulier de I'H6pital Principal de Cmkincite a ne présenter que la
situation actuelle. Toutefois, la forte mobilité tke catégorie des médecins mérite une

attention particuliere. En effet, sur les 82 départviron 22% sont des médecins spécialistes.

Au méme moment, seul 8% des arrivées sont de acatégorie. Il faut préciser que notre outil

de collecte de ces données ne précise pas si pastsiéont momentanés ou définitifs. En
plus, il nous est difficile de parler de gaps daescas, car nous ignorons si le travail se
déroule convenablement (surtout par rapport auzisiél’attentes des rendez-vous) malgrée

ces départs. Seule une enquéte menée juste apraealit® des données peut éclairer sur ces

questions liées a la disponibilité des paquetedéces.

Tableau 35 : Evolutions des ressources humaines en2010 et 2011 de I'Hépital Principal de Dakar

Hépital Principal De Dakar

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les départs

Les arrivées

Radiologue

8

Ophtalmologiste

10

Dermatologue

1

Cardiologue

Psychiatre

Chirurgien généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation

Médecin généraliste

Médecin interne

Orl

Neurochirurgien

Urologue

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien officine

Préparateur en pharmacie

O Ok ([kPIOIN|O|d|FP|O|W]|N|O |k |N O
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Hépital Principal De Dakar

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les départs

Les arrivées

Sage femme d'Etat

20

22

0

2

Technicien supérieur en anesthésie/
réanimation

15

11

Technicien supérieur en imagerie médicg

1

1

Technicien supérieur en Kinésithérapie

2

2

Technicien supérieur en odontologie

2

2

Infirmier d'etat

Aide infirmier

89

80

Assistant social

1

1

Aide social

Cuisinier

o |O

[E=Y
o |

Aide cuisinier

~

)]

Chauffeur

N
N

[E=Y
(o]

Gardien

Chirurgie viscerale

Gastroentérologue

Infectiologues

Orthopédistes

Pneumo-pediatre

Psychologues

Rhumatologue

Urgentistes

Veterinaire

Médecine du travail

Médecine physique et de réadaptation

Pharmacien biochimiste

Biologiste

Hygiéniste

Laborantin

Manipulateur radiologie

Prothesiste dentaire

RPNl IRRPIRPIRINP|O|w|w|o]|o

(O |N|WwWw(O |k |k (O |k |k |k |0 |wiw| o |O

Technicien superieur de labora

Technicien superieur ima. Med.

Technicien superieur sante

Masseur-kinesitherapeute

Technicien sup. Adminis. Ensei

Infirmier instumentiste

Infirmier(e) non diplome(e)

Agent d'hygiene diplome

Agent service hospitalier

Aide manipulateur radiologie

Aide soignant

oOo|O|rp|OOOICOCOIO|WIO|0 Ok |OJCOC|ICO|IO|F|O|O|kr|O|FP,|O|O|O|O|OC|O ||k |O|O |O |©
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Nombre en Nombre en
2010 2011

Aide-assistant dentaire 3

Hopital Principal De Dakar Les départs | Les arrivées

Aide-laborantin

Aide-manipulateur

Aide-preparateur en pharmacie
Aide-puericultrice

Surveillant

Agent acceuil

Agent de protection incendie
Agent de securité

Agent payeur

[y
N
=
N

Analyste programmeur

Assistant social

Aumonier

Chargé de communication

N R SELSEISEENRES
PRk o|N |k N |w

Charge de prevention
Comptable
Conductrice de travaux

Controleur de gestion

Dieteticienne

Economiste de la santé
Garcon amphitheatre
Garcon-fille de laboratoire

Garcon-fille de salle

Gendarme

Ingénieur biomaintenance

=N

Ingénieur réseau

=

Inspecteur du trésor
Major administratif
Metrologue

Officier d'administration
Personnel sécurité
Standardistes

[N
(ee]

Tech.sup.en maint.informatique

Techn. Information medicale

Techn. Sup archivistique

Technicien maintenance mat.tec

Technicien supérieur des transmisssions

Transitaire

R IN|k ok |krIN ok |o |k

Vaguemestre

[0}
o

Secretaire
Assistante de direction
Aide comptable

[N

O |O|w|O |0 |0k |O|O|0O|O|Fk |O|0|j0|0|0O|0O|O|NMN|(Fk|O|JO|O|O |0 |w|0o|0|O0|O|N |0 (|- Ok | |0 |0 |0 |0 (o

w
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Nombre en Nombre en
2010 2011

Aide-archiviste 1

Hopital Principal De Dakar Les départs | Les arrivées

Aide-couturiere

Aide-macon
Aide-magasinier
Aide-mecanicien

Aide-menuisier
Aide-plombier
Bibliothecaire

N
[y
N
o

Brancardier

Caissier

Maitre d'hotel diplome
Maitre d'hotel non dipléme
Operateur (ice) de saisie

Patissier

Reprographe

Blanchisseurs

Boucher

Coupeuse

Couturiere

Electricien

Electricien auto

Employee maison

Jardinier

Macon

gl | IN W[k (010 |k |k (O[NP |N |0~ |©
g1 O IN N [ (01|01 | |k (00N LN (N (- (o

Magasinier

[N
(6}
[y
w

Manceuvre

Mécanicien

Menuisier

Peintre

Planton

Plombier

Repasseuse

Tolier-carossier

Agent maintenance froid

Aide frogoriste

T SN TSN SN SR TSR ENE TS E TN

Aide électricien

w
~

Faisant fonction interne
Lingéres

Major technique

Technicien supérieur batiment
Technicien supérieur génie civil

oOjojojo|jojlojojojo|o|O|O |k [k |O|O|NMV|O|O|O |k |O|JO|O|O|O |k |O|O|O|Fk |O |0 | Ok |NMN]|JO|O (N |- (O

= O |O |0 |0 |0 (0|0 |O|F|F|IN|WI([ Wk

Technicien supérieur froid
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Hépital Principal De Dakar

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les départs

Les arrivées

TOTAL

1136

1151

82

98

L'Hopital d’Enfant Albert Royer (HEAR) a connu urolde migratoire positif. Le
départ d’'un cardiologue ne semble pas arréteréafe service dans la mesure ou il en restait
un sur place. Le départ de deux pédiatres ne pumvgps de besoins. Dailleurs cette

structure hospitaliére dispose de quatre pédiatreseptibles d’'étre affectés ailleurs.

Tableau 36 : Evolutions des ressources humaines em®2010 et 2011 de 'HEAR

Normes de | Nombre Nombre Les Les Besoins | Sur

EPS3 HEAR

la structure

en 2010

en 2011

arrivées

départs

actuels

dotation

Radiologue

2 1

Ophtalmologiste

Dermatologue

Cardiologue

Psychiatre

Chirurgien infantile

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Médecin interne

ORL

Neurochirurgien

Urologue

Pédiatre

Medecin biologiste ou
pharmacien biologiste

Pharmacien

Préparateur en pharmaci

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation

Technicien supérieur en
imagerie médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
odontologie

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Ingenieur en mainteman
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EPS3 HEAR

Normes de
la structure

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Techniciens superieurs €
maintenance

QOuvrier en maintenance

Technnicien superieur er]
biologie

Garcons/filles de salle

Secretaire

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

Gardien

Technicien en
maintenance hospitaliére

Sage femme d Etat

Technicien supérieur
santé

Medecin parasitologue

Medecin bacteriologue

Aide puéricultrice

Vendeurs en pharmacie

Technicien sup hotellerie]

Lingéres

TOTAL

L’EPS3 de FANN est considéré comme un hoépital dee tgénéral comparé a 'HEAR
(hbpital pédiatrique). Il est supposé que ce typeégal puisse disposer de tous les services

méme si dans la réalité il y a des clinigues qui ekistent pas telles que la gynéco

obstétrique. En plus, il y a des spécialités gakistent que dans cet établissemeBtest le

cas de la neurochirurgie par exemple. Ainsi, lelsigr de neurochirurgiens noté au centre

hospitalier national de Fann s’explique si on sdé dans la perspective que les structures

hospitalieres de méme dignité devraient toutesspoder.

? Cet hopital est pionnier dans ce domaine.
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Tableau 37 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 du centre national hospitalier de

FANN

EPS3 FANN

Normes
ajustées

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Radiologue

N

1

Ophtalmologiste

Dermatologue

Cardiologue

Psychiatre/psychologue/pedopsychial

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation

Médecin généraliste

O~ |[d|O|O | |+ O

Médecin interne

N
»

ORL

Neurochirurgien

Urologue

O [N (N[0 N[~ YdW 0w (s~ |W

Pédiatre

=
o

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Sage femme d'Etat

N[N OO |O O [0 U,

Technicien supérieur en anesthésie/
réanimation

(0]

Technicien supérieur en imagerie
médicale

Technicien supérieur en Kinésithérap

Technicien supérieur en odontologie

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

Gardien

Buandier

Agent administratif

Commis d'administration

Brancardier

Infirmiére brevetée

Sage femme brevetée

Assistant infirmier

Secrétaire
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Normes | Nombre | Nombre Les Les | Besoins Sur
EPS3 FANN ajustées | en 2010| en 2011| arrivées | départs | actuels | dotation

Prothése dentaire 1 1
Technicien génie sanitaire 5

Auxiliaire assainissement

Technicien labo

Technicien supérieur maintenance

Technicien maintenance

agent de service
Garcons et filles de salle
Electricien

N
»
N
»

Plombier

Soudeur

Frigoriste

Jardinier

Manceuvre

Technicien sup en ophtalmologie
Technicien sup en Néphrologie
Technicien supérieur en biologie
Chirurgien orthopédiste
Administrateur hospitalier

Rk (NAS Ok |k |w
olo|o|r |o|o|w|r

=
w
[N
w

Cadre de Gestion

Contrdleur du Travail

SAF

Techniciens sup secrétariat
Techniciens sup compta
Ingénieurs biochimie
Ingénieurs Biologiste

Standardiste

Rl RP NP W[F |~
ook ||k [Nk 0N O |0

Couturiére

=
=
[
=

Pneumologue
Infectiologie

Médecin du travall
Bactériologue

Chargé de communication
TOTAL

=
w
[E=Y
w

w |~

L’Hopital Militaire de Ouakam a connu entre 201(26tL1 le départ de ses trois chirurgiens
généralistes. A part ces départs qui ont laisseidm la structure s’est renforcée avec deux

médecins spécialisés en chirurgie viscérale, dhiruggien orthopédiste, d’un gynécologue et
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d’'un pharmacien entre autres catégories. Les dedam radiologue et d’'un dermatologue ne

semblent arréter la disponibilité de I'offre dersodans ces deux domaines. En plus, 'HMO

ne compte que deux agents en sur nombre mais agdwedoins importants.

Tableau 38 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 de I'Hépital Militaire de Ouakam
(HMO)

Normes | Nombre | Nombre Les Les |Besoins| Sur
EPS3 HMO ajustées | en 2010| en 2011| arrivées | départs | actuels | dotation
3 2 1

Radiologue
Ophtalmologiste
Dermatologue

Cardiologue

Psychiatre

Chirurgien Généraliste
Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste / réanimatiof
Médecin généraliste
Médecin interne

ORL

Neurochirurgien

Urologue

Pédiatre
Gynéco-obstétricien
Pharmacien

Préparateur en pharmacie
Sage femme d'Etat
Technicien supérieur en anesthésig
réanimation

Technicien supérieur en imagerie
médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en odontolog
Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

Gardien

Gestionnaire
Chirurgien-viscéral
Orthopédiste

TSOPHT

Laborantin

TSLABO

Infirmiers breveté
Instrumentiste

Prothésiste dentaire
Urgentiste

Mécanicien auto
Technicien de Maintenance

1
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Normes Les Les | Besoins Sur
EPS3 HMO ajustées arrivées | départs| actuels | dotation

Tolier-Peintre 1

Service général

Maitre d'hétel

Buandier

Personnel morgue

Couturier

Jardinier

Manaceuvre

Fille de salle

Secrétaire administratif

Contrdleur de gestion

Administration santé

Trésorier

Prothésiste orthopédique

Manipulateur radio

Aide soignant

Maitres infirmiers

TOTAL

[N

FEININNOIWWRIRFRWNN

-
N
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L’EPS 3 de Thiaroye fait partie des rares strudtn@spitalieres qui ne disposent pas d’un sur
plus en personnels. Le solde migratoire est nld personnel soignant a été stable entre 2010
et 2011.

Tableau 39 : Evolutions des ressources humaines en010 et 2011 de I'hdpital psychiatrique de
Thiaroye

Normes de | Nombre | Nombre Les Les Besoins Sur
EPS3 Thiaroye la structure | en 2010 | en 2011 | arrivées | départs | actuels | dotation

Radiologue 0 3
Psychiatre 2

Psychologue

Médecin généraliste

Médecin interne

Pharmacien
Technicien supérieur e
imagerie médicale

Ergothérapeute

Assistant social

Infirmier d'Etat
Technicien supérieur e
santé mentale
Préparateur en
pharmacie

Gardiens de salle
Cuisinier (agent
hotélier)
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EPS3 Thiaroye

Normes de
la structure

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Aide cuisinier

6

6

Chauffeur

5

2

Gardien

10

10

aide social

agents sanitaires

techniciens de
laboratoire

techniciens supérieurs
de santé Ens/adm

filles de salle

vendeuse en pharmacig

techniciens supérieurs
de laboratoire

techniciens de
maintenances

auxiliaire d'hygieéne

agent d'assainissement

comis d'administration

agent administratif

sécrétaires

secrétaire de direction

technicien génie
sanitaire

infirmier brevete

infirmier militaire

comptable

controleur du trésor

cadre de gestion

administrateur
hospitalier

agent de service

assistant infirmier

Economiste

agent de recouvrement

technicien supérieur

aide infirmier

TOTAL
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L'Hopital Général de Grand Yoff (HOGGY) est le sé&tlPS 3 a n'avoir enregistré que 4
nouveaux agents en 12 mois (1 urologue, 2 hépastrogantérologues, et 1 technicien

supérieur en néphrologie). lls sont des agentsrfweht recherchés.

Tableau 40 : Evolutions des ressources humaines em2010 et 2011 de 'HOGGY

Normes | Nombre|Nombre| Les Les |Besoins Sur
EPS3 HOGGY ajustées | en 2010| en 2011 arrivées| départs| actuels| dotation

2 1
2
2

Radiologue

Ophtalmologiste

Dermatologue

Cardiologue

Psychiatre

Chirurgien Généraliste
Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation
Médecin généraliste

Spécialiste en Médecine Interne
Oto-Rhino-Laryngologue
Neurochirurgien

Urologue

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

3
4
3
4
3
6
4
4
2
7
6
6
4
9
6
3
3

N (W[Ww NN (W (kP |O | |O |0 |0k NN
N [(W[W [N WI[Fk o~ |O |0 |0 (kN

Préparateur en pharmacie

Sage femme d'Etat

Technicien supérieur en anesthésieg|
réanimation

Technicien supérieur en imagerie
médicale

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en odontologi

[y
(o]
N
~
N
N

\I
H
i
H
i

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social

Cuisinier

Aide cuisinier
Chauffeur
Gardien

Médecin Kinésithérapeute

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




EPS3 HOGGY

Normes
ajustées

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Biologiste

1

1

Chirurgien Orthopédiste

Chirurgien Viscérale

Infectiologie

Hépato-Gastroentérologue

Onco-pneumologue

Technicien Supérieur en
Adminstration/Enseignement

Technicien et Technicien supérieur
Laboratoire

Technicien Supérieur en Néphrolog

Technicien Supérieur en Diététique

Agent Sanitaire

Infirmier Breveté

Infirmiers de Bloc

Instrumentiste et Serveur

Infirmier Anesthésiste

Infirmier Ordinaire

Aide Kinésithérapeute

Garcon et Fille de Salle

Officier, auxiliaire et agent d'hygieng

Ingénieur Biomédical

Prothésite dentaire

Platrier

Manipulateurs en radiologie

Aide Manipulateur

Technicien supérieur en
ophtalmologie

Manceuvre et brancardier

Jardinier

Gargon d'autopsie

Secrétaire

»
(2}

(o]
N

Buandier

Aide Buandier

Couturier

Aide Couturier

Technicien Supérieur de maintenan

Technicien de Maintenance

Technicien en électromécanique

Technicien en Informatique

Technicien horticole

PN PPN MWW~ W

PN PPN MWW~ W

Ouvrier qualifiés

[EEN
i

[EEN
i

Agent d'accueil et standardiste

(=Y
w

[y
N
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Normes | Nombre|Nombre| Les Les |Besoins Sur
EPS3 HOGGY ajustées | en 2010| en 2011 arrivées| départs| actuels| dotation

Gestionnaire des services de santé 1 1
Cadre administratif et technicien
administratif 97 94

Aide Endoscopiste
Aide Laborantin

Aide Préparateur
Dépositaire

Assistant du Directeur
TOTAL

Au centre hospitalier national de Pikine, des ¢ffoion négligeables sont notés pour résorber

le gap concernant les médecins spécialistes damgdare ou 62% des arrivées sont de cette

catégorie. Il faut préciser le sur plus de médegjéréralistes, et le départ de 50% des

gynéco-obstétriciens.

Tableau 41 Evolution des ressources humaines entre 2010 et 20de I'hépital national de Pikine

Normes | Nombre | Nombre Les Les Besoins Sur
CHN DE PIKINE ajustées | en 2010 | en 2011 | arrivées| départs | actuels | dotation

Radiologue 3 0 0
Ophtalmologiste
Dermatologue
Cardiologue
Psychiatre

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste
Médecin anesthésiste /
réanimation

A O |W|~ W~
N |W|O |k k(N
N |W|O |k k(N

Médecin généraliste
ORL
Neurochirurgien
Urologue

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

W WO ||~ OIN |~
P (W[ |N |k O (k01N
P (W[Ww|w|Fk O[O W

Préparateur en pharmacie

Sage femme d'Etat

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation
Technicien supérieur en image
médicale 3

[N
(ee]
[y
w
[y
w

\‘
ol
ol
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CHN DE PIKINE

Normes
ajustées

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

5

3

Technicien supérieur en
odontologie

4

[

[

3

Infirmier d'Etat

w
(o}

w
N

Assistant social

Aide social

Cuisinier

Aide cuisinier

Chauffeur

Gardien

Médecin diabétologue

pharmacien bilogiste

Fille de salle

Aide Infirmier

Secrétaire Médical

Prothésiste Dentaire

Technicien de Laboratoire

Aide Laborantin

ingénieur Biomédical

| |0 N |k O [N|O |k |O|0 O |0 (kN

Technicien Sup en Maintenanc
Hospitaliére

Technicien Sup en génie sanita

Assistante infirmiére

(P W | PPN FP O|N|O|O|O |0 O |O|Fk|N

Infirmiére brevetée

[N
(o]

[N
o (00 [k |W

Aide soignante

Instrumentiste

Agent sanitaire

Aide opérateur

Serveur de bloc

Platrier

ingénieur en Biologie

Technicien Sup en Ophtalmo

Ts Informatique

Assistante de Direction

Secrétaire de direction

Secrétaire comptable

RlRr|RININ|R|RP|O|S|RIN|N

R (PP INN (PPN W NN

Secrétaire

-
=

=
N

Archiviste

Cadres de gestion

Commis d'administration

Electricien
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Normes Les Les Besoins Sur
CHN DE PIKINE ajustées arrivées| départs | actuels | dotation

Plombier - Aide Plombier

Menuisier

Lingere - Repasseuse

Caissier
TOTAL

1.14. Région de Diourbel

1.14.1. Région médicale

A linstar des autres RM, l'analyse des donnéesDitmurbel met en relief des déficits
important chez les IDE, les TSS et les SFE prirleipant.

Tableau 42 : Besoins actuels en ressources humaimesla RM de Diourbel

CSP de la RM de Diourbel Existant en 2011 Normes selon la professiol Besoins actuels
Pédiatre 1 1 0
Médecin

Chirurgien généraliste

Chirurgien dentiste

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Technicien supérieur de santé

Technicien supérieur anesthésiste

Technicien supérieur en odontologie

Pharmacien biologiste

Technicien supérieur en imagerie médig

Technicien supérieur en Labo/Biologie

Technicien d'assainissement

P [P, N O |0 |W|Fk |01 [O(Fk (&~ |0 |V

Technicien de maintenance

»
(€2}

Infirmier d’Etat

N
o

Aide infirmier

Sous-officier d'hygiéne

Agent d'hygiene

Gestionnaire comptable

Comptable matiére

Sage femme d'Etat

Assistant Social
Aide Social

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011.




CSP de la RM de Diourbel Existant en 2011 Normes selon la professiol Besoins actuels

Instrumentiste 0 1

Secrétaire 6 7
Chauffeur 14 7
Garcgon/fille de salle 9

Manceuvre/Jardinier 10

Gardien

Cadre de gestion

Planificateur sanitaire

Chef brigade d'hygiene

Assistant infirmier

Cuisinier

Chirurgien urologue

Médecin anesthésiste-réanimateur

Préventionniste

Dépositaire
Nombre d'ASC
Autres personnels (niveau poste de san

Commis Administration
TSGS
TOTAL

1.14.2. Ressources humaines au niveau des hopitaux de la Région de
Diourbel

A I'exception du départ regrettabfedu chirurgien urologue, le centre hospitalier oégi de

Diourbel s’est renforcé avec larrivée de plusieursddecins spécialistes (meédecin
anesthésiste réanimateur, pédiatre, gynécologumatiologue, ophtalmologue et ORL). En
plus, le solde migratoire est en faveur des arsvedEPS 2 de Diourbel reste attrayant avec

une stabilité et méme un renforcement en ressotgegaines qualifiées.

10] était le seul chirurgien urologue de la struethospitaliére.
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Tableau 43Evolutions des ressources entre 2010 et 2011 dedfiital régional de Diourbel

Nombre |Nombre |Les Les Besoins | Sur
en 2010 |en 2011 |arrivées |départs |actuels |dotation

0 1

EPS2 Diourbel Normes

Radiologue
Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste / réanimation

Médecin généraliste

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien
Comptable
Comptable matiéres
Ingénieur biologiste

Sage femme d'Etat

Technicien supérieur de santé (sans mai
des SI)

Technicien supérieur de santé (avec
maitrise des Sl)

Technicien supérieur en anesthésie/
réanimation

Technicien supérieur en imagerie médica
Technicien supérieur en Kinésithérapie
Technicien supérieur en Labo/Biologie
Technicien supérieur en odontologie
Technicien supérieur en ophtalmologie
Technicien de maintenance

Assistant SRH

Infirmier d'Etat

Rkl INININN R |RP PR R
ololr|IN|R|R|lO|M|O|F |, |O
oOlr[kr IV IR([IMR|[R(|R
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=
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o

(00]
o
o

O | |w|Oo || ([N
O |~ |INMN|O|W N (O

H
ol
H
I

R INR PRk |o RN

N
w
N
w

Aide Infirmier

N
o

Assistant social

N
o

Aide social

Auxilliaire d'hygiéne

Archiviste/documentaliste

Agent des finances
Agent de facturation
Agent recouvrement

Cuisinier

Aide cuisinier

Instrumentiste
Intendant/Agent economat
Secrétaire

O |O|O|wWw (o |~ |O|O|O|N |-
O |O |0 |W |0 (N[O |0 |O|INN
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=
w
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w
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Serveur 1
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Les Les Besoins | Sur
arrivées | départs | actuels | dotation

8

EPS2 Diourbel

o

Standardiste
Chauffeur
Gardien

Buandier

Planton

Jardinier/Manceuvre

Plombier

Electricien

Administrateur hospitalier
Cadre de gestion
Assistant en gestion
Chirurgien urologue
Chirurgien orthopédiste
Cardiologue

Médecin interniste

Sage femme brevetée

Infirmier breveté

Préparateur en pharmacie

Technicien en génie sanitaire
Ingénieur électromécanicien
Agent sanitaire

Assistant infirmier

Assistant kiné

Technicien labo
Aide labo
Aide manipulateur

Technicien médical

Agent d'hygiene
Agent de surface
Agent de liaison

Aide comptable

Caissiere

Garcon/Fille de salle
Gérant IB
Agent administratif

Menuisier

NvVolwlolRr[RIMIDMRIRPIRPIWIRIRPIRPIRPIP|O[R[O|FR|FP[FP|FP|F|[O|N|F|W|Ww|w|o |u|k |~ |o

Brancardier

Economiste

Technicen supérieur en néphrologie
Médecin dermatologue

Médecin ophtalmologiste

Médecin ORL

RlRrlkrlPrIRPIdMIVw|dMOo|R|IRPIRIMRPIRPIRPIWR[RPlOO|IR[PlOO|IMVo|OR[R[R[OCOIN[F[N|W|W|O |0 |~ |0
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EPS2 Diourbel

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

TOTAL

26

12 133

90

Le personnel de 'EPS 3 de Touba a été stable &@i® et 2011 (8 arriveées contre 10

départs). L'arrivée d’'un gynécologue ne sauraiutiec le départ de I'orthopédiste bien gu'il

en reste toujours un sur place. Les médecins gkstés sont en sur nombre (3 de plus que le

nombre requis) a I'hépital Matlaboul Faouzeini drulba.

Tableau : 44 Evolutions des ressources humaines entre 2010 etl20de I'hdpital national Matlabul

faouzeini de Touba

EPS 3 Touba

Normes
ajustées

Nombre
en 2010

Nombre
en 2011

Les
arrivées

Les
départs

Besoins
actuels

Sur
dotation

Radiologue

Ophtalmologiste

Dermatologue

Cardiologue

Psychiatre

Chirurgien Généraliste

Chirurgien dentiste

Médecin anesthésiste /
réanimation

Médecin généraliste

Médecin interne

ORL

Neurochirurgien

Urologue

Pédiatre

Gynéco-obstétricien

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

W WO O|~hlOIOININ| M [lOW|A|W|MlW

R (P |d|o|wlo|jo o

Sage femme d'Etat

[N
(ee]

H
a

Technicien supérieur en
anesthésie/ réanimation

~

A (MNP |RP|R|RP|O|RP|R|O| ~ [MdNM|O|R|[R|O|O

A [(BAINININFPIPIO|IFRP|IRP|O| P IININO(R|PR|IO|O

w

Technicien supérieur en imageri
médicale

w

Technicien supérieur en
Kinésithérapie

Technicien supérieur en
odontologie

Infirmier d'Etat

Aide Infirmier

Assistant social

Aide social
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Normes | Nombre | Nombre |Les Les Besoins | Sur

EPS 3 Touba ajustées|en 2010 |en 2011 |arrivées |départs |actuels |dotation

Cuisinier 5 5
Aide cuisinier 5
Chauffeur 4
Gardien 9

Buandier

Agent administratif

=
~
=
~

Commis d'administration

(o]
©

Brancardier

N
o
N
o

Infirmiére brevetée
Sage femme brevetée
Assistant infirmier

N
N

I
()]

[N
o
[
=

Secrétaire

Prothése dentaire

Technicien génie sanitaire

Auxiliaire assainissement

Technicien labo
Technicien supérieur maintenan
Technicien maintenance

agent de service
Garcons et filles de salle
Electricien

Plombier

Soudeur
Frigoriste
Jardinier

Manceuvre

Technicien sup en ophtalmologi
Technicien sup en Néphrologie

Technicien supérieur en biologie
Chirurgien orthopédiste

Administrateur hospitalier

Cadre de Gestion

Contrdleur du Travail

SAF

Techniciens sup secrétariat
Techniciens sup compta
Ingénieurs Biologiste
Ingénieurs biomédical

Standardiste

P INOIFRPINOIFRPIFPIWIFLINWWINIO|IRPIPIPINIFPININDNIDNINIO|IRL[FLIDN
RPINFPIOINIFPIRPIFPINIPIRPOWWINIOIRPIPIEPINIEPININDNINDNINIOINIFLIDN

Couturiére
TOTAL 16
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2. Al’échelle nationale et selon quelques catégories socio
professionnelles

Les statistiques ci-dessous concernent aussi biesedteur public que celui du privé. Les
données du privé proviennent de la Division de l&dbtine Privée, de la Médecine du

Travail de la Direction de la santé.

2.1. Lacatégorie socio professionnelle des médecins
2.1.1. L’état des lieux

Le Sénégal comptait 1813 médeéinen 2011. La capitale en abrite de loin le plumndra

nombre (1301) soit 71 %. La Région de Thies viendeuxieme position avec 147 médecins.

Carte 10 : Nombre de médecins (généralistes et sp@istes) par Région en 2011

Saint-Louis 59

Kaffrine @

5

05 1 ‘¢”
—
Tambacounda 290 Kilométres

égende

ombre de médecins|
ar Région
Kolda %18 ; g
Kedougou 9o @ 5-29

® 37-72

Source: Carte sanitaire 2011

" public et Privé
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2.1.2. Ratio : un médecin par nombre d’habitants

La moyenne nationale estimée a 29 900 habitants poumédecin, cache des disparités
régionales. Les ratios les plus faibles sont coésta Sédhiou, a Fatick, a Kaffrine et a
Matam. D’une maniére générale le manque de médagtife le caractére insatisfaisant de
lindicateur. En effet, plus y a de médecins, midlirdicateur se porte et mieux les

populations auront la possibilité de voir un médeci

Carte 11 : Nombre d’habitants pour un médecin

Kilométres

Légende

Nombre de
médecins en %
03-16
< L

~ |20-40

8,1

= 718
! Nombre d'hbts
14829 Kedo@you ¥ lpar médecin
® 2035

@ 11554-22772
@ 34445-55014)
| @ 63637 - 88540

Source: Carte sanitaire 2011

22772  Tamba@@unda

2.1.3. Comparaison entre secteur public et secteur prive

Au Séneégal, plus de 23% des médecins sont instidiés le secteur privé avec tout de méme
de grandes disparités spatiales. A Dakar, il yus ple médecins dans le secteur privé que
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dans celui du public. Dans quatre Régions, il eastaté une absence de cette catégorie dans

le secteur privé.

Carte 12 : Comparaison entre médecins du secteur public eaédecins du secteur privé

Saint-Louis

Louga 23

Tambacounda
17

0 0,5

Kilométres

- ;
Kedougou égende
Répartition des médecins en %)

=

B D Secteur public

Secteur privé
Sources: Carte sanitaire 2011, et DMPMTMT

2.1.4. Besoins actuels en médecins

Les besoins actuéfs sans la prise en compte des activités du sectdué gont trés
significatifs (pour Dakar par exemple le besoin st si le privé est considéré). lls sont
estimés a 413 médecins alors que si le privé éstepr compte, les besoins tombent a 85.

Toutefois, il faut analyser avec précaution cesltats.

En effet, I'accessibilité financiere n’est pas lanre selon que I'on sollicite la prise en charge
d’'un médecin privé ou public. Méme l'accessibilgéographique est différente dans la

12 Ces besoins actuels ne prennent pas en compiedeis de dotation en ressources humaines desc{ioojs
en infrastructures sanitaires. Ils visent & combdeistant.
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mesure ou le privé est plus dense dans les grawdees urbains. Par ailleurs, il serait trés
utile de faire la situation des services de soffexts par le secteur privé afin de s’assurer de
la qualité de l'offre. Ceci permettrait d’apprécjesqu’a quel niveau le secteur privé pourrait

vraiment se substituer a celui du public.

Carte 13 : Besoins actuels en médecins
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8 13
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Kedougou
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Source: Carte sanitaire 2011
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2.2. Lacatégorie socio professionnelle des Sages Femmes d’Etat (SFE)

2.2.1. l’état des lieux

Il a été décompté 1103 Sages Femmes d’Etat end@fttlles 37% travaillent a Dakar.

Carte 14 : Nombre de sages femmes d’'Etat en 2011

Saint-Louis 61

Kaffrine 48

Tambacounda 3 4.

Kolda %33

Kedougou 2%
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@

Source: Carte sanitaire 2011
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2.2.2. Ratio : nombre de FAR pour une Sage Femme d’Etat

En moyenne, le ratio au niveau national est de F&2hmes en Age de Procréer (FAR) pour
une SFE. Cette homogénéité occulte des différereggenales importantes. Les Régions de
Dakar et de Thiés présentent d’assez bons ratiogab@ment a celles de Kaffrine et de
Fatick.

Carte 15 : Nombre de Femmes en Age de ProcréatioRAR) pour une SFE
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2.2.3. Besoins actuels en SFE

Les besoins actuels sont estimés a 805 SFE. Gtitteagion prend en compte les données du
privé relatives aux femmes qui ont ouvert leursreetis de consultation. La Région de Dakar
compte le moins de besoins. Quant a celle de Fatitk manque le plus de SFE. Elle est

suivie des Régions de Ziguinchor, Matam, Tambacawt@aint-Louis.

Carte 16 : Relations entre I'état des lieux et lelsesoins en SFE en 2011
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2.3. La catégorie socio professionnelle des infirmiers, assistants
infirmiers, agents sanitaires et Techniciens Supérieurs en Santé
(TSS)

2.3.1. l’état des lieux

Le Sénégal comptait 4102 infirmiers d’Etat, assitgainfirmiers, agents sanitaires et
techniciens supérieurs en santé en 2011. Ces donéeernent aussi bien le public que le
privé. La répartition géographique met en exergue eertaine hétérogénéité avec la Région

de Dakar qui, a elle seule en abrite 1576 soit 38%.

Carte 17 : Nombre d'infirmiers d’'Etat, d’assistants infirmiers, d’agents sanitaires et de techniciens
supérieurs en santé en 2011
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2.3.2. Ratio : nombre d’habitants pour un infirmier ou assimilés

Au niveau national, le ratio est de 3952 habitaatsr un infirmier ou assimilé. Les Régions
de Fatick, Diourbel et Sédhiou présentent les sates plus inquiétants (plus de 5400
habitants pour un infirmier ou assimilé). Malgré 4€©% d’infirmiers et assimilés, la Région

de Thiés reste dans la catégorie des Régions anilisiité faible que sont Kolda, Kaolack,
Louga et Saint-Louis.

Carte 18 : Nombre d’habitants pour un infirmier ou assimilés
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2.3.3. Besoins actuels en infirmiers et assimilés

Les besoins actuels dans les catégories des iafsmt assimilés sont estimés a 1951 agents.

La seule Région de Dakar en compte pour 23%, levaxt celle de Thies. .

Carte 19 : Relations entre I’état des lieux et les besoins en Infirmiers et assimilés
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2.4. Tableau de bord sur les ressources humaines au niveau district
sanitaire

Les besoins actuels en ressources humaines daRedgsns Médicales sont estimés a 3841

agents.

Tableau 45 : Les ressources humaines au niveau dist sanitaire

District Existant en Normes Besoins Besoins Personnels existants et
sanitaire 2011 actuels satisfaits pas normes
Dakar-centre 16 83

Dakar-ouest 16 284
Dakar-sud

Dakar-nord
Pikine
Guediawaye

Keur-massar

Diamniadio
Mbao
Rufisque

Touba

Bambey
Mbacke
Diourbel
Fatick
Dioffior
Passy
Niakhar
Foundiougne

Sokone

o O ©

Gossas

Kaffrine

Birkelane

Koungueul

Malem-hoddar

Kaznack

Guinguineo

Nioro
Ndoffane
Kedougou

N o
O 0 © &% o o W O ©
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District Existant en Besoins Besoins Personnels existants et
sanitaire 2011 actuels satisfaits pas normes
Saraya 57 6¢ 7 3

Salemata 11 K 8
Kolda 71 44
Velingara 36

Medina-yoro- 26 38
foulah
Louga 69 46

Kebemer

Darou-mousty 167
Dahra 90
Linguere
Coki 85
Sakal 25

Keur-momar- 14
sarr
Matam

Kanel

Ranerou

Saint-louis
Podor

Pete
Dagana
Richard-toll
Sedhiou
Goudomp
Bounkiling 55
Tambacounda 14
Diankhemakhan 45

Makacoulibanta 34
ng
Kidira 80

Koumpentoum 95
Bakel 122
Goudiry 73
Thies 289
Mbour 273
Thiadiaye 101
Tivaouane 224
Pout 128
Mekhe 131
Joal-fadhiout 81

Khombole 131 | 2 10

w| » O] w| o] W o w]| Y U
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N
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District Existant en Normes Besoins Besoins Personnels existants et
sanitaire 2011 actuels satisfaits pas normes

Popenguine

Ziguinchor 43

Thionck-essyl 7

Diouloulou 34

QOussouye % 6

Bignona 71
Total

2.5. Tableau de bord sur les RH au niveau hopital

Au niveau national, le solde migratoire est paosiltify a eu 513 arrivées contre 392 départs.
Les besoins actuels au sein des hopitaux de nilved 2 sont estimés a 2010 agents. Plus de

826 agents sont en sur nombre soit 13% du persannel

Figure 1 : Synthése des ressources humaines au rauedes EPS3
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Figure 2 : Synthése des ressources humaines au niveau des EPS2
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4. LES EQUIPEMENTS DES HOPITAUX

Pour présenter les données des eéquipements deiablear sont privilégiées: (i) les
acquisitions, (ii) les arréts de fonctionnementeg&permettent entre autres de donner une idée
sur le renouvellement du parc des equipements.tddsaux détaillant I'existant ayant subi

un changement entre 2010 et 2011 sont présentéslaedtructure hospitaliére.

Dans une perspective de synthese, certains équipenamirds ont été seélectionnés pour
analyser leur disponibilité a I'échelle régiondldmagerie a Résonance Magnétique (IRM)
et I’Angiographie ne sont disponibles qu'a Dakam. ZD11, ce sont les scanners des Régions

de Dakar, Thies et de Diourbel qui étaient en march

Carte 20 : Disponibilité de certains équipements naicaux lourds
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1. Evolution des équipements des hopitaux de la Région de Dakar

Centre Hospitalier Abass Ndao

Il'y a eu plus d’acquisitions (7 unités) que deémnats en arrét de fonctionnement (2 unités).
Les acquisitions concernent entre autres un appi#iésho doppler, une électrophorese, un

appareil d'hémodialyse.

Tableau 46 : Evolution des équipements du Centre Hospitalier Abass NDAO entre 2010 et 2011

Nombre en Nombre en | Les Les arréts de
Désignations équipements (CHAN) 2010 2011 acquisitions | fonctionnement | Fonctionnalité

Electrophorese 1

Doucisseur d’eau pour autoclave 1

Compresseur a air silencieux pour
autoclave

Pievre de décontamination universelle
pour endoscope

Video —gastroscope, type eg-250 wr5

Appareil d'hémodialyse

Appareil d'echodoppler

Total

1.2. Hopital Aristide Le Dantec (HALD)

Les acquisitions sont significatives et entrentsdén catégorie des équipements d’aide au

diagnostic. Les résultats montrent 47 acquisitetnk3 arréts.
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Tableau 47 : Evolution des équipements de I’HALD entre 2010 et 2011

Désignations équipements | Nombre en 2010 | Nombre en 2011 | Les acquisitions | Les arréts | Fonctionnalité
Respirateur 16 19 3 12F 7 NF
Lavabo Chirurgical 4 6 2 4F 2 NF
Table d’opération 13 15 2 15
1 2

Colonne Coelio 1 2

Amplificateur de brillance 2 1 2F
Radio mobile 10 14 14
Poupinel 14 14

Lavabo chirurgicale 3 6

Respirateur 22 23
Echographe 4 15

Table radio os/poumon 2 3
14

=
o

Poupinel

Automate de biochimie

Automate d'hématologie

Automate de coagulation

Echo doppler

Fauteuil dentaire

Autoclave

Table de Réanimation

Ambulance Médicalisée

Ambulance

Table d accouchement

Lampe d examen

Spectrophotometre

Lampe chauffante

1
2
0
2
3
7
5
2
4
3
4
1
1
4

Lampe d examen
TOTAL

1.3. Centre Hospitalier National Universitaire de Fann

Les données de I'hdpital de Fann ne sont pas észteal

1.4. Centre Hospitalier National Psychiatrique de Thiaroye

Les données ne sont présentées par le représeeptaette structure de maniére a les traiter

convenablement.
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1.5. Hopital des Enfants Albert Royer (HEAR)

Pour 'HEAR, les acquisitions ne concernent pasélgsipements d’aide au diagnostic mais
plutbt la catégorie des équipements de bureaun@elir, climatisation, armoires,...). Aucun

arrét de fonctionnement des équipements d’aideiagndstic n'a été constaté entre 2010 et
2011.

Tableau 48 : Evolution des équipements de I’'HEAR entre 2010 et 2011

Nombre en
2011

Nombre en
2010

Désignations
équipements

Les

Les Fonctionnalit
acquisitions S

arréts é

Amenagement d un local

1F

Frigo bar

Fonctionnalité

Refrigerateurs

1F

Armoires de rangement

1F

Unite de chirurgie infantil¢

Fonctionnalité

ordinateurs 1F

Bureau secretaire 1F

Fauteuil demi-ministre 1F

Split 2,5 cv 1F

Moniteurs de surveillance 2 2 1F

Spectrophométre
TOTAL

Fonctionnalité

1.6. Hopital Militaire de Ouakam (HMO)

Il est de loin la structure hospitaliére qui a asda plus d’équipements entre 2010 et 2011.

Toutefois, le matériel acquis n’englobe pas lagatié des équipements médicaux lodtds

Tableau 49 : Evolution des équipements de I’'HMO entre 2010 et 2011

Les
acquisitions

Nombre en| Nombre
2010 en 2011

Poissonniere 3

Désignations équipements Fonctionnalité
INF
INF
2NF

=

Les arréts

Bistrui electrique

4
Lampe scialitique 5
3

Chariot de pansement

B IRM, Scanner, Angiographie, mammographie etc.
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Désignations équipements

Nombre en
2010

Les
acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Pince a champ

25

N
s3]

23

Farabeuf

10

N
=S

11

Pince a dissequer ag

8

w
o

22

Ciseaux metzeumdeum

6

©

3

Porte lame

3

[N
(ee]

15

Kocher

[y
o

[y
00}

2

Duval

~

=
w

6

Dissecteur

N

[
=

9

Halsteck

[y
©

w
N

13

Porte aiguille

N
w

22

Ciseaux a fil

[y
N

9

Pince a dissequer sg

N
(=Y

15

Ecarteur de farabeuf

N
(=Y

20

Pince a cceur

[y
o

8

Bingo

[N
(ee]

14

Boite de perine

Poire de reanimation

Appareil echographie

Chaine eliza

Stat fax 2600

Microscope

Fauteuil dentaire

Amalgamateur

Radio dentaire

Civiere cuillere

De micosite

Respirateur d'urgence

Otoscope

Mano detendeur

3
2
1
3
1
9
3
2
5
2
2
2
2
2

Brancard

=
o

Valise de réanimation

N

Obus d'o2

RlRrlOR|RPIRP[IRPIRPIDIRPINIPIMID[W[F[NID[0|F|O|w]|~

N

[ e 14 T e e e e e e e N Lo

Splits

o
o

[N
w

Climatiseurs

[N
(6}

Negatoscope

(o2}

Aspirateur

©

Pooupinel

N

TOTAL
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1.7.

Hopital Général de Grand Yoff (HOGGY)

Les données de 'HOGGY n’'ont pas beaucoup bougee 2010 et 2011. On constate 5

acquisitions pour aucun arrét.

Tableau 50 : Evolution des équipements de ’HOGGY entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en
2010

Nombre
en 2011

Tendances

Les
acquisitions

Les
arréts

Fonctionnalité

Autoclave

6

3

3

3NF

Fibroscope

5

2

2

3NF

TOTAL

5

1.8.

Hopital Principal de Dakar (HPD)

Entre 2010 et 2011, I'Hopital Principal de Dakaacguis 191 nouveaux équipements pour 66

arréts.

Tableau 51 : Evolution des équipements de I’HPD entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les
acquisitions

Les
arréts

Fonctionnalité

Défibrillateur

2

Electrocardiogramme

3

Pousse seringue

[
N

6

pousse seringue

o

Respirateur de réanimation

[ERN
N

respirateur de transport

compresseur d'air

Moniteur de transport

Matelas anti escarres

amplificateur de brillance

Bistouri electrique

bistouri électrique

Chauffe serum

Respirateur D Anesthesie

scialitique fixe

scialitique mobile

NI P O[NNI P OIOC|OINIOINO| PP

Bl WO WO N| NI N[N| PP
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Désignations équipements

Nombre en
2010

Nombre en

2011

Les
acquisitions

Les
arréts

Fonctionnalité

scialytique 2 coupoles (plafonier)

scialytique (SCYT)

scialytique fixe

scialytique mobile

scialytique satellite

SCYT coupole

SCYT satellite

table opératoire

table opératoire chirurgical

table opératoire chirurgie orthopedique

respirateur d'anesthésie

Microscope opératoire Opht, ORL
Neuro

ol w|lkr|Rr|[D R R[RL| N R[RP|w

W| N O| Ol | O| O NV O|OC|O| N

Lazer Yaag Opht, ORL

Pousse seringue

Moniteur

Respirateur réanimation

Appareil ECG 3 pistes

Electrocardiogramme

Pousse seringue 1voie

pousse seringue 2 voies

Moniteur

Respirateur réanimation

Electro-encéphalogramme

Exploration Fonctionnelle Respiratoire

Fibroscope

Fibroscope optique

holter ECG

holter T A

source de lumiere

source lumiere

vidéo gastro

Electroencephalogramme

Phmetrie oesoph

R Ol O O N[ N| IO NI RIN|RI[N|O| WO N|R|O| [N

Couveuse

-
w

Pousse seringue 1lvoie

pousse seringue 2 voies

radiateur chauffant

Table de réanimation néonatale

Moniteur

0
3
0
0
1
1
2
1
0
0
1
1
1
1
3
3
6
1
4
1
0
6
7
4
1
2
0
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Désignations équipements

Nombre en
2010

Nombre en

2011

Les

acquisitions

Les
arréts

Fonctionnalité

Respirateur réanimation

1

Agitateur Tube

1

agitateur tube

autoclave verticale

automate de biochimie

automate de biochimie

automate d'hématologie

hotte

hotte aspirante

table de pansement 1

table de pansement 2

Appareil allegement marche

Table Bobath

Appareil examen urodynamique

Déambulateurs

Radiographie mobile

Lot ergothérapie

Manu live

aspirateur de mucosite

R k| W R0 R, wv

aspirateur de mucosite

O N| RP|W| ROVl R|FRPIOUO|IN|IO|IN| DM O| plo|o| |

moniteur surveillance

=
=

Pousse seringue 1lvoie

[
N

Réspirateur réanimation

Moniteur materno-feetal portable

Moniteur materno-feetal

pése personne

Hysteroscope

Colposcope

Lampe examen articulée

Ultra Sonic Pachymeter

Auto Kerato Réfractometre

Champ visuel Mécanique

Erg Pev EO6 Visio system

[ e L e = Y =Y ™Y IO ==Y

Erg Pev EOG6 Visio system System infor

Projecteur de test

Régulateur de Tension

Boite cataracte

Boite retine

Boite segment interieur

aspirateur de mucosite

N| Ol O[O N W RFRP|RFRP[RP|RFRP|RLRIO|O|O|HINW O|IR[RP|FRP[RLP O|O|O|OC|OC|O|O|RP|RFRP|IR|RP|IWIlRPLP|lW U PFP|WwW|lO

ol Rr| R RN oo NN NN R RI PR R R P
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Désignations équipements Nombre en | Nombre en Les Les Fonctionnalité
2010 2011 acquisitions | arréts

2
2

aspirateur de mucosite A 1800H

aspirqteur de mucosite

Couveuse

pese bebe

Pése bébé

pousse seringue

Pousse seringue 1 voie

Pousse seringue 1lvoie

pousse seringue 2 voies

Laryngoscope

Respirateur réanimation

Pousse seringue 1 voie

Pousse seringue 1lvoie

pousse seringue 2 voies

Sondes Echographe

radiomobile (accéssoires)

Scanner 64 Barettes

Scanner 16 Barettes

Developpeuse film

Balance pese personne

Balgnce pese personne

table d'examen

table d'examen

Lot instrumentation

R| ROl W|O|IN|RFRP|RFRP|PFRP| PRI O|lO|lO| RrRP|rRrR|lO|lO|loOo|lojloOo| N M O| O

poupinel

[
o

Pousse seringue 1 voie

Pousse seringue 1lvoie

pousse seringue 2 voies

respirateur de réanimation

Respirateur de réanimation

N| W WIN|I NN P|IOIN| PP P|IOIOC|IO|I N WININ|PRP|IO|O| BN P RP[PRP|PRPIWINN

Goupe electogene
TOTAL
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1.9. Centre hospitalier national de Pikine

L’hopital de Pikine s’est doté de 104 nouveaux pegoients d’aide au diagnostic. Les arréts

de fonctionnement ont concerné 28 équipements.

Tableau 52 : Evolution des équipements de I’hdpital de Pikine entre 2010 et 2011

Nombre en Nombre en
Désignations équipements 2010 2011 Les acquisitions | Les arréts | Fonctionnalité

Agitateur 4 1 F
Appareil d'anesthésie 4 1 F

Appareil rayons x general 2 1 F
Compteur de cellules
hematologiques
Couveuse

Défibrillateur sur chariot
mobile F
Distillateur d'eau F

F

3f 2nf
11f Inf
F

8f Inf
11f Inf
7f Inf
4f 1nf
F

Etuve

Electrocardiophe

Microscope

Pese bebe avec toise

Respirateur

Scialytique

Automate

Balance

3
3
6
6
4
4
5
2
6
1

Bec bunsen

[EEN
w

Boite instruments

Central et moniteurs pour 6 lits

Chaise d'hopital roulante

Colonofibroscope

Compresseur
Compresseur (fauteuil
dentaire) pour 2 salles

Echographe
Ensemble de chambres froides
de conservation

Incinérateur
Incubateur d'élevage sur
chariot mobile

Lampe d'examen

Nebulisateurs ultra son

Pompe infusion

Projecteur a diapositives
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Désignations équipements

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Pulsioxymetre

7

5f 4nf

Pulsioxymetre néonatal

6

Af 4nf

of 4nf

Ventouse obstétrique F
Appareil d’echographie doppler 1 F

Réanimateur manuel

lonographe sanguin F
Pompe immergée montée sur
rail

Groupe électrogene

Automate d'uminologie
Générateurs individuels de
dialyse

Déambulateurs
Concentrateurs d’oxygene
médical

Total

2. Evolution des équipements des hépitaux de la Région de Diourbel

Les résultats de la Région de Diourbel sont miti@esque la Région gagne en renforcement
avec 'EPS3 de Touba, elle le perd a 'TEPS2 de el

2.1. L’Hopital National Matlaboul Faouzeini de Touba

Entre 2010 et 2011, cet hépital a connu un renfoesg de qualité de son parc
d’équipements. Il s’agit entre autres d'un Scanngyne centrale d’oxygene, dun

mammographe, d’'une radio mobile.

Carte sanitaire du Sénégal. Mise a jour de 2011. Page 129




Tableau 53 : Evolution des équipements de I’h6pital Matlaboul Faouzeyni entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en 2010

Nombre en 2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Bistouri électrique, Electrocut

5

1

3F, 2NF

Aspirateur, Gyma

1

2NF

chambre Froid positive Hygeco

Forage

Centrale a oxygene

Spectrophotometre

Purificateur d'air

Microscope, Leica

Scanner

Mammographe

Couveuse, Drager

Radio Mobile

Table opératoire, FH Surgical

O |O |0 |©O |0 |0 |0 |0 |0 |0~k (N>

S I e e Y R

NP Ok |k |k |FP R |k~

b I e O e T e Y e T e T e A e O e N e A B |

TOTAL

N
o
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2.2 Centre Hospitalier Régional de Diourbel

C’est sans doute I'hopital qui a plus le plus diggments en arrét (34) que de nouvelles
acquisitions (24). En plus, certains des équipementarrét n’étaient pas en double. C’est le
cas de I'’échographie Doppler, de la radio mobiléectappareil d’anesthésie,

Tableau 54 : Evolution des équipements de I’hépital régional de Diourbel entre 2010 et 2011

Désignations Nombre en Nombre en Les Les Fonctionnalit
éguipements 2010 2011 acquisitions arréts €
Coagulateur

Réfrigérateur
Réfrigérateur Bar
Armoire réfrigérée
Autoclave

Microscope binoculaire
Microscope opératoire
Microscope optique
Poupinel

Centrifugeuse pour pochg
Réfrigérateur

e e | I PN TSN 1 T =N PN PN T

Etuve

Densitométre

Table de radiographie
conventionnelle
Développeuse automatiq
Appareil de radiographie
mobile

Echographe

Echographe Doppler
Appareil ECG
Couveuse

PR RN R ININ R W, RN e
N [odv(d|lo|k|lo|lo|d|o|o o |- |o

N
[N

Appareil d’anesthésie
Ecran scopie télévisé
Respirateur
Respirateur manuel
Scialytique mobile
Scialytique plafonnier
Scope moniteur

Stérilisateur vapeur de
table
Table d'opération

RIN|R|IRPIRPIPININV| PP |W|-
wlw|v|jo|lo|lo|lo|s|Nv|o N O

Echelle d'acuité visuelle
Table de gynécologie

Wk D |-
NN |w o
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Désignations
équipements

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les
acquisitions

Fonctionnalit
é

Moniteur foetal

2NF

Aspirateur

F

Poupinel

Valise de réanimation

Extracteur d'oxygéne

Seringue électrique

Cardioscope

Respirateur

g1 |w |0 N ([P (N [W|F

TOTAL

3. Evolution des équipements de 'hépital régional de Kolda

En termes d'équipements, le centre hospitalieror@di de Kolda n’a enregistré aucune

acquisition entre 2010 et 2011. Elle a par contresen parc d’équipements revu a la baisse

avec l'arrét de fonctionnement d’autoclaves, deppmel, de tables d’anesthésie,...

Tableau 55 Evolution des équipements du centre hospitalier régional de Kolda entre 2010 et 2011

Désignations
éguipements

Nombre en
2010

Nombre en
2011

Les
acquisitions

Les
arréts

Fonctionnalit
é

Lampe scialytique

22

20

2

Pése personne

8

2

Autoclave

15

13

Poupinel

12

Concentrateur d’oxygéne

3

Table anesthésie avec
ventilo

2

Moniteur de surveillance

10

Incubateur

2

TOTAL
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4. Evolution des équipements des hépitaux de la Région de Saint-
Louis

La Région de Saint-Louis a I'instar de celle deufiighor compte deux EPS2 (CHR de Saint-
Louis et EPS2 de Ndioum). D’'une maniere géneraleRégion s’est renforcée en termes
d’équipements comme c'est le cas en termes de fmgiee services et de ressources

humaines.

4.1. Centre Hospitalier Régional de Saint-Louis

La maguette de collecte des données d’équipementSHR de Saint-Louis n’'aurait pas
renseigné tous les équipements a sa dispositioy. dl plus d’arréts que de nouvelles
acquisitions. Toutefois, les arréts n'ont pas occae I'indisponibilité de ce service car a

chaque fois il y a d’autres eéquipements qui fomstement dans la méme catégorie.

Tableau 56 : Evolution des équipements du centre hospitalier régional de Saint Louis entre 2010 et 2011

Désignations équipement{ Nombre en 2010 Nombre en 2011 Les acquisitions| Les arréts| Fonctionnalité

Poupinel 13 11 2 3F

Aspirateur 12 13 6 F

Echo pour exploration

abdomino pelvienne 2F

Concentrateur d'oxygéne 5F

Mammographe 2F

ECG

Nutri-pompe

Appareil d'anesthésie

Centrifugeuse
Total

oI e e e e e e

4.2. Centre Hospitalier Régional de Ndioum

L'EPS2 de Ndioum est la seule structure hospiliqui n'a pas signalé d'arrét de
fonctionnement d’équipement. D’ailleurs, elle fairtie des hépitaux qui se sont le plus
équipé entre 2010 et 2011 (153 équipements) maisnadians la catégorie des équipements

meédicaux lourds.
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Tableau 57 : Evolution des équipements du centre hospitalier de Ndioum entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en 2010

Nombre en 2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Boite a instrument

26

35

F

Chariot

10

13

F

Table de consultation

11

12

F

Table d’accouchement

4

Table chauffante en bois

3

9
3
1
1
2

Matelas a housse

103

Table de chevet

90

N
-

Potence mobile

52

Négatoscope

Echographe

Appareils radiographie

Scope de surveillance

Boite d accouchement

Electrocardiogramme

Frigo bar

L e K I T =S SN I N PN

Total

5. Evolution des équipements de I'hopital Neneficha de Kédougou

L’hépital Nénéficha n'a pas connu de modificatiangbn parc des équipements entre 2010 et

2011.
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6. Evolution des équipements de I'hépital régional de Thiés

Le centre hospitalier régional de Thiés est de KPS qui s’est le plus renforcé en

equipements medicaux. Environ 152 équipements tntaéquis contre seulement 8 aux

arréts.

Tableau 58 : Evolution des équipements du centre hospitalier régional de Thiés entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en 2010

Nombre en 2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Respirateur

10

7

3

7F

Autoclave getinge avor

1

INF

Autoclave lequeux

2

2NF

Autoclave 20 litres

6

6F

Aspirateur chirurgical

Amplificateur de brillance

Poupinel

Lavabo chirurgicale

Echographe

Fauteuil dentaire

Table de Réanimation

~

(Générateur )concentrateur d oxygiéne

[
o

Ambulance

Lampe chauffante

Adoucisseur

Amalgamateur

Bistouri électrique

Chambre froide

Chambre positive

Gastroscope

Distillateur d'eau

Défibrillateur

Essoreur 12kg

Electrocoagulant

Groupe électrogene

Machine a laver

Moniteur cardiaque

Moniteur surveillance

Moniteur foetal

Fibroscope

0 N (O || |V kR (PN N NN (O DN

N[O (00| |V k(PN N RN (O W
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Désignations équipements Nombre en 2010 | Nombre en 2011 | Les acquisitions | Les arréts | Fonctionnalité
1NF

Electrocardio

Table repasseuse

Secheuse

Scialytique mobile

Scialytique plafonnier

Phototherapie

Microscope

Coulter

Etuve

Distillateur d'eau

Centrifugeuse hématocrite

== N W R W (R [W[o (R (NN
RN WPk W[k (W0 ([, (NN

PH métre
TOTAL

7. Evolution des équipements de I'hépital régional de Ziguinchor

Les données du CHR de Ziguinchor ne sont présestaesgenablement pour une in sertion

dans ce document.

8. Evolution des équipements du centre hospitalier régional de
Kaolack

La principale remarqgue a tirer de I'analyse diaaiqoe des équipements du CHR de Kaolack

est I'absence de nouvelles acquisitions ainsi ¢areé de fonctionnement.

9. Evolution des équipements de I'hépital régional de Louga

Entre 2010 et 2011, I'hopital régional de Lougacguas une ambulance et un compteur CD4

et n'a perdu aucun équipement.
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Tableau 59 : Evolution des équipements du centre hospitalier régional de Louga entre 2010 et 2011

Désignations équipements

Nombre en 2010

Nombre en 2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Compteur CD4

0

1

1

F

Ambulance AD 17832

1

1

=

TOTAL 2

10. Evolution des équipements de I’hépital régional de

Tambacounda

La majeure partie des équipements a l'arrét endr 2t 2011 sont directement liés aux

equipements d’aide au diagnostic. Le nombre d’égqugnts a l'arrét fait 4 fois le total

d’acquisitions.

Tableau 60 : Evolution des équipements du centre hospitalier régional de Tambacounda entre 2010 et 2011

Les Fonctionnalit
arréts é

NF
7F et 2NF

Les
acquisitions

Nombre en
2011

Nombre en
Désignations équipements 2010

Photocopieur AFICIO

Négatoscope a une plage

Fauteuil chirurgical F
NF
1F et INF

Taille platre

Développeuse automatique
Négatoscope a quatre
plages

Table de radio SIEMENS

F
F
3F et 3NF
F
F
4F et INF
E
4F et INF
1|F
5F et INF
F
1F et INF
12F et INF
E
1F et INF

Chariot a pansement G.M.

Chariot a pansement M.

Chariot a pansement P.M

Table opératoire

Scialytique mobile

Aspirateur chirurgical

Bistouri électique

N I N e Y N N T [ T N VU R I E N

Respirateur anesthésie

[any
o

Table de soins

NN [0 WU WwW (YOO N [W

Electrocardiographe

[EEN
w

Table de consultation

w

Pése personne

N

Balance toise
TOTAL
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11.

Evolution des équipements de 'EPS2 de Ourossogui de la
Région de Matam

A I'image de I'hdpital de Ndioum, celui de Ourossog renforcé substantiellement son parc
d’équipements (108 acquisitions contre 11 arrétstatdes de chevet). Les raisons des
renforcements de deux structures hospitalieres&ahercher entre autres dans le partenariat
et grace a I'effort des associations des émigres.

Tableau 61 : Evolution des équipements du centre hospitalier de Ourossogui entre 2009 et 2010

Désignations équipements

Nombre en 2010

Nombre en 2011

Les acquisitions

Les arréts

Fonctionnalité

Boite a instrument

48

101

53

Non renseigné

Chariot a instrument

8

14

Non renseigné

Table de pansement

3

4

Non renseigné

Table chauffante en bois

3

4

Non renseigné

Matelas a housse

Non renseigné

Tambour gm

37

39

Non renseigné

Table de chevet

Non renseigné

Plateau metallique

w
w

Non renseigné

Potence mobile

(0]
oo

Non renseigné

Négatoscope

Non renseigné

Concentrateur d oxygene

Non renseigné

Tabouret réglable a roue

Non renseigné

Deambulateur a roue

Non renseigné

Scope de surveillance

Non renseigné

Aspirateur électrique

Non renseigné

Boite valve gyneco

Non renseigné

Boite d accouchement

Non renseigné

Boite ortho anciliere

N (R (R W Www w | |-

Non renseigné

Boite ortho anc ilere lame plaq

Non renseigné

Seringue electrique

N (O |O | N U (N |0 N (N O

Non renseigné

Pese personne

[any
o

Non renseigné

Chariot de transport

[EEN
wu

Non renseigné

Table bureau

(o))
()]

Non renseigné

Armoire

w
o

Non renseigné

Total

Par ailleurs, les structures sanitaires publiqoesptent 7051 lits dont les 40% sont a Dakar.
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Carte 21 : Nombre de lits installés en 2011

Saint-Louis 432
[ ]

Tambacounda

" Kolda 216

2® Sedhiou

Ziguinchor

Kedougou 5%

Soul

05
Kilométres

Légende

Nombre de lits|
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CONCLUSION

En définitive, la carte sanitaire fixée par décest le document de base en matiere
d’évaluation, de planification et de suivi des bes@n équipements, en ressources humaines
et en infrastructures sanitaires. Ces projectiamg faites a partir des paquets de services.

Nous constatons que I'appropriation de la cartéaia® n’est toujours pas effective.

L'option pour un pays de faire une carte sanitairécessite de différencier deux
choses principalement: (i) la carte sanitaire sipecde I'évaluation des besoins, de leur
planification, et du suivi annuel de réalisatiai),lé€s services centraux s’occupent de la mise

en ceuvre.

Les projections établies ne sont toujours pas m8ps. Le manque de moyens financiers et
d’'implication de tous les acteurs plombent I'exeeciplein et entier de ce document

important. D’'une maniére plus explicite, nous retence qui suit.

A propos des infrastructures sanitaires :

le dépassement par la Région de Louga du quotaistutpar la carte sanitaire en
création de centre de santé,

I'existence de centres de santé logés dans desspdstsanté (revoie au concept de
poste de santé faisant fonction de centre de santé)

I'existence de centres de santé logés dans deaxlacaisage d’habitation (certains
centres de santé de la Région de Louga par exemple)

la présence d’hopitaux de niveau 2 situés en ded®ta capitale régionale (EPS2 de
Ndioum et Ourossogui),

I'existence dans une capitale régionale de dewitdndp de niveau 2 (Hopital de la
Paix de Ziguinchor et le Centre Hospitalier RégliateazZiguinchor),

I'existence de districts sanitaires dépourvus datreede santé (district dont le seul
centre de santé existant est érigé en EPS1),

la difficulté a analyser la satisfaction des besan centre de santé entre 2009-2011
en raison de I'érection de certains d’entre eukER81.

A propos des ressources humaines :
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Les hopitaux régionaux situés au Sud et a I'Espals (surtout EPS2 de Ziguinchor)
ont du mal a garder longtemps leurs médecins distem

Avec un solde migratoire positif, il est ressorteutendance assez timide des médecins
spécialistes a sortir de Dakarr,

Les médecins spécialistes auraient tendance a laint@p davantage au Centre et a
I'Ouest du Pays (les Régions de Diourbel, Thid3akar principalement) au détriment
du Sud et de 'Est.

Les recrutements et surtout les affectations desotgces humaines qualifiées
gagneraient en efficience s’ils se fondent direetetvsur les gaps identifiéss comme
étant a combler a I'échelle de la structure samitai

A propos des équipements médicaux lourds :

Nombre des eéquipements médicaux lourds (AngiogegphScanner, IRM,

Mammographie entre autres) sont concentrés auéenér I'Ouest du pays (Diourbel,
Thies et Dakar),

Les acquisitions dépassent les arréts de fonctinante ce qui confirme l'effort de

renouvellement des équipements des hopitaux.
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5. ANNEXES

Liste nominative des nouveaux centres de santé créés entre 2009 et 2011

Région

Liste nominative des nouveaux centres de gén

Keur Massar

Dakar

Diamniaddio

Niakhar

Fatick

Niodior

Kaffrine

Birkelane

Kédougou

Salémata

Kolda

Médina Yoro Foulah

Guéoul

Mbacké Kadior

Coki

Keur Momar Sarr

Louga

Sakal

Danthiady

Matam

Thilogne

Mpal

Saint-Louis

Galoya

Sédhiou

Bounkiling

Thiés

Centre de santé de substitution au nouvellEleRIMbour
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Nombre total de structures sanitaires et superficies par Région

Région

Superficies (km2)

Nombre de structures safaiires

Dakar

550

192

Diourbel

4903

118

Fatick

6685

96

Kaffrine

9234

54

Kaolack

819(¢

95

Kédougou

1689

33

Kolda

13771

75

Louga

25684

Matam

29414

81

Saint louis

19035

Sédhiou

729]

46

Tambacound

42706

94

Thiés

6601

Ziguinchor

7339

Carte de localisation de structures sanitaire de la Région de Matam

&

R

‘\_

/\

-

,;) Carte de localisation de structures sanitaires
% de la région médicale de Matam

+

Légende

®  Gentre de santé

| Communaut e rurale

Hopial de Oumssagul

Poste de santé rural
Foste de santé urbain

Cours deau

Fronére

Pistes

Autres routes

Hationale 1

Régions limitrophes

District sanitaire de Ranéroy
District sanitaire de Matam
District sanitaire de Thilogn:
Distict sanitaire de Kanel

Carte confectionnée par le SNIS/IMSAS
avec I'appui de LUX DEV (Mai 2012).

018 03
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Convocation a I'atelier de validation de la carte sanitaire

REPUBLIQUE DU SENEGAL =
Un Peuple — Un But— line Fei IMSHPP/SNIS/ISP T ~

MINISTERE DE LA SANTE

DE L'HYGIENE PUBLIQUE Dakar, le NOY 20T
ET DE LA PREVENTION o WY

LE MINISTRE

CONVOCATION

ThhRhhhh AR

Le Service National de 'Information Sanitaire (SNIS) organise un atclicr de mise a
jour des données de la carte sanitaire a la salle Paul Corréa de ['Institut d'Iygiene
Sociale du 05 au 09 décembre 2011,

Cette activité concerne les données de Nannée 2011 qui seront colleciées i partir
d’outils de collecte joints 4 la présente convocation.

Compte lenu du niveau de désagrépalion des données 4 collecler, il est demundg aux
participants d’envoyer obligatoirement les outils de collecte renscignés au plus tard le
vendredi 25 novembre 2011 pour une pré validation interne.

Vu Uimportance de "atelier, fa présence de tous les participants est dem v %
Sant
'i Pour or
DESTINATAIRES
(Voir liste en annexe)

Rue Aimé Césaire - Fann Reésidence - BP @ 4024 Dakar Fann Sénggal - Tl - (221) 33 B69 42 40 - Fax : (221) 33 869 4249
Site web  nitp:ffwww sante gouw sn
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Feuille de présence

PRENOMS ET NOM SERVICES

Dr Moussa DIAKHATE SNIS

Dr Ibrahima Khaliloulahi DIA SNIS

Alé NDAO SNIS

Abdou Aziz DIAGNE RM KEDOUGOU

Malick SALLA DRH

Abdou NGOM CHR SAINT-LOUIS
Médoune NDIAYE SNIS

Mohamed SARR CHN DE PIKINE
Amadou Ibou SENGHOR CHR OUROSSOGUI / MATAM
Obert NDIAYE CHN DE PIKINE
Moustapha NIANE CHR DE NDIOUM
Ousmane BA RM SEDHIOU
Mamadou Samba MBOW RM FATICK

Aliou NDIOUR RM LOUGA

Alassane DIOP CHNPT

Ameth DIAGNE CHRASM LOUGA
Latsouk Gnilane DIOUF RM KAOLACK

Dr Selly Ber THIAM CHUN FANN

Abba DIATTA CHR ZIGUINCHOR
Rachel COLY CHR THIES

Abdoulaye SECK RM THIES

Mariama SARR RM ZIGUINCHOR
Amadou BA CHR KOLDA
Dioudiouba DIALLO CHR KOLDA

Dr Niéne SECK DS MAKACOULIBATANG
Abdoulaye FALL CHR DIOURBEL
Amadou SARR HOPITAL ABASS NDAO
Moussa BIAYE CHN DANTEC

Ibrahima DIONE CSSI/CHR TC

Cheikh Saadibou Mounirou BADJDIRECTION DE LA SANTE ARMEE|
El Hadj Babacar SECK CSSI/CHN TOUBA

Dr Hyacinthe ZOUBI SNIS

Ismaela MBAYE CSSI/ HOGGY

Amadou Bamba CISS SNIS

Dr Lem Paul NADIELE HPD

Lalla SOW FALL SNIS

NJally CAMARA RM KOLDA

Sidy SECK RM SAINT LOUIS

Khady DIENG MBODJ RM DAKAR
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PRENOMS ET NOM SERVICES
Cheikh Ameth DJITTE HEAR
Oumou Kalsoum DIALLO GUEYE SNIS
Ousmane DIA DES
Bertrand DIATTA SNIS
Ibrahima NDIAYE CHRK K
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Textes législatifs d’érection et de création de structures sanitaires
|

03_11.2311‘*012194

REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Foi o MSHPP/SG/BL 7

MINISTERE DE LA SANTE, DE HYGIENE
PUBLIQUE ET DE LA PREVENTIOV

ANALYSE : Arrété portant création
du centre de santé de Niodior

LE MINISTERE DE LA SANTE, DE L’HYGIENE PUBLIQUE ET DE LA
PREVENTION,

Vu la Constitution ; 1

Vu le décret n° 2004-1404 du 04 novembre 2004 portant organisation du
Ministére de la Santé et de la Prévention médicale ;

Vu le décret 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret 2009-521 du 04 juin 2009 relatif a la carte sanitaire ;

Vu le décret 2011-628 du 16 mai 2011 relatif a la composition du
Gouvernement ;

Vu le décret 201 1-634 du 17 mai 2011 portant répartition des services de
I'Etat et du controle des établissements publics, des sociétés nationales et
des sociétés 4 participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Vu Parrélé n°0259 du 12 février 2010 fixant le ressort territorial et la liste des districts

sanitaire ;

~/)RRETE =

Article premier : 11 est créé dans le département de Foundiougne, région de Fatick, le centre
de santé secondaire de Niodior précédemment poste de santé compris dans le district sanitaire

de Foundiougne.

Article 2 : Le présent arrété sera enregistré, publi¢ et communiqué partout ol besoin sera.

LE MINISTRE DE LA SANTE, DE HYGIENE

Ampliations :
PUBLIQUE ET DI/E,,LA

Qpaublic:

-PR/SG

-PMISGG

-TOUS MINISTERES
-MSHPP/CADB
-INSPECTION
-DIRECTIONS
-SERVICES

| ~ARCH/CHRONO
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0211201101224
REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Foi MSHPP/SG/BL'/

MINISTERE DE LA SANTE, DE HYGIENE
PUBLIQUE ET DE LA PREVENTION/

ANALYSE : Arrété portant création
du district sanitaire de Thilogne

LE MINISTERE DE LA SANTE, DE L’HYGIENE PUBLI.QUE ET DE LA
PREVENTION,

Vu la Constitution ;

Vu le déeret n® 2004-1404 du 04 novembre 2004 portant organisation’ du
Ministére de la Santé et de la Prévention meédicale ;

Vu le décret 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret 2009-521 du 04 Juin 2009 relatif 4 ia carte sanitaire :

Vu le décret 2011-628 du 16 mai 2011 relatif la composition du
Gouvernement ;

Vu le décret 2011-634 du 17 mai 2011 portant répartition des services de
I’Etat et du contréle des établissements publics, des sociétés nationales et
des sociétés & participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Vu Parrété n°0259 du 12 février 2010 fixant le ressort territorial et la liste des districts

sanitaire ;

=~ )RRETE =

Article premier : 11 est créé dans le département de Matam, région de Matam, le district
sanitaire de Thilogne précédemment compris dans le district sanitaire de Matam,

Article 2: Le district sanitaire de Thilegne comprend la commune de Thilogne et les
communautés rurales de Agnam, de Oréfondé et de Dabia.

Article 3 : Le présent arrété sera enregisiré, publié et communiqué partout of besoin sera,

Ampliations : £
PUBLIQUE | BE

-PRISG &Y
PM/SGG e
-TOUS MINISTERES

-MSHPP/CAB

-INSPECTION

-DIRECTIONS

-SERVICES

-ARCH/CHRONO
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Fot

Décret n°2011-1917
portant eréation d’un étalilissement public
de santé hospitalier de ' 4 *~— niveau

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution ;

Vu la loi n°98-08 du 12 février 1998 portant réforme hospitaliére ;

Vu la loi 98- 12du 02mars 1998 relative a la création ; a ’organisation et au

fonctionnement des établissements publics de santé ;

Vu le déeret 98-701 du 26aoiit 1998 relative 1’organisation des établissements

publics de santé hospitaliers ;

Vu le décret 98-702 du 2- aofit 1998 relative a 1’organisation administrative et

financiére des établissements publics de santé ;

Vu le décret n° 2004-1404 du 04 novembre 2004 portant organisation du
Ministére de la Santé et de la Prévention médicale ;

Vu le déeret 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret 2011-628 du 16 mai 2011 relatif 4 la composition du
Gouvernement;

Vu le décret 2011-634 du 17 mai 2011 portant répartition des services de
I’Etat et du contréle des établissements publics, des sociétés nationales et
des sociétés a participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Sur le rapport du Ministre de la Santé, de I’Hygiéne publique et de la

Prévention ;
DECRETE :

Article premier : Il est créé, dans la commune de Ziguinchor, région de
Ziguinchor, un établissement public de santé hospitalier dénommé « Hopital de

la Paix».

Article 2 : L’Hopital de la Paix est classé établissement public de santé
hospitalier de deuxiéme niveau.
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Article 3 : Le Ministre d’Etat, Ministre de I’Economie et des Finances et le
Ministre de la Santé de 1’Hygiéne publique et de la Prévention sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent décret.

Fait 4 Dakarle 29 novembre 2011

Par le Président de la Régublique

Le Premier
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Foi

Décret n° 2011-1915
portant création d’un établissement public
de santé hospitalier de deuxiéme niveau

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution ;

Vu la loi n°98-08 du 12 février 1998 portant réforme hospitaliére ;

Vu la loi 98- 12du 02mars 1998 relative & la création ; a I’organisation el au

fonctionnement des établissements publics de santé ;

Vu le décret 98-701 du 26a0iit 1998 relative ’organisation des établissements

publics de santé hospitaliers ;

Vu le déeret 98-702 du 2- aofit 1998 relative & I’organisation administrative et

financiére des établissements publics de santé ;

Vu le décret n® 2004-1404 du 04 novembre 2004 portant organisation du
Ministére de la Santé et de la Prévention médicale ;

Vu le décret 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret 2011-628 du 16 mai 2011 relatif 4 la composition du
Gouvernement;

Vu le décret 2011-634 du 17 mai 2011 portant répartition des services de
I’Etat et du contréle des établissements publics, des sociétés nationales et
des sociétés a participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Sur le rapport du Ministre de la Santé, de I’'Hygiéne publique et de la

Prévention ;
DECRETE :

Article Premier : 1l est créé, dans la commune de Matam, région de Matam, un
établissement public de santé hospitalier dénommé « Hépital régional de
Matamp».

Article 2: L’hépital régional de Matam est classé établissement public de santé
hospitalier de deuxiéme niveau.,
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Article 3 : Le Ministre d’Etat, Ministre de 1’Economie et des Finances et le
Ministre de la Santé de 1'Hygiéne publique et de la Prévention sont chargés
chacun en ce qui le concerne, de I’exécution du présent décret.#_

>

embre 2011
Fait & Dakar le Ao e ~

ane Ndéné
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Foi

Décret n® 2011-1918
portant création d’un établissement public
de santé hospitalier de deuxiéme niveau

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution ;

Vu la loi n°98-08 du 12 février 1998, portant réforme hospitaliére ;

Vu la loi n® 98- 12 du 02 mars 1998, relative a la création, A [’organisation et au
fonctionnement des établissements publics de santé ;

Vu le décret n° 98-701 du 26 aoiit 1998, relatif & I’organisation des
établissements publics de santé hospitaliers ;

Vu le décret n°® 98-702 du 2 aofit 1998, relative & I"organisation administrative et
financiere des établissements publics de santé ;

Vu le décret n® 2004-1404 du 04 novembre 2004, portant organisation du
Ministére de la Santé et de la Prévention médicale H

Vu le décret n° 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret n® 2011-628 du 16 mai 2011, relatif 3 la composition du
Gouvernement;

Vu le déeret n® 2011-634 du 17 mai 2011, portant répartition des services de
PEtat et du contréle des établissements publics, des sociétés nationales et

des sociétés 4 participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Sur le rapport du Ministre de la Santé, de I’'Hygiéne publique et de la

Prévention ;
DECRETE :

Article premier : 1l est créé, dans la commune de Fatick, région de Fatick, un
¢tablissement public de santé hospitalier dénommé « Hépital régional de

Faticky.

Article 2: 1.’hépital régional de Fatick est classé établissement public de santé
hospitalier de deuxiéme niveau.
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Article 3 : Le Ministre d’Etat, Ministre de I’Economie et des Financ. . le
Ministre de la Santé de I’Hygieéne publique et de la Prévention sont ch.rgés,
chacun en ce qui le concerne, de ’exécution du présent déeret.

29 -novembre 2011,

Fait a Dakar le
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple-Un But- Une Foi

Décret n°2011-1916

portant création d’un établissement public
de santé hospitalier de troisi¢éme niveau

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution ;

Vu la loi n°98-08 du 12 février 1998 portant réforme hospitalicre ;

Vu la loi 98- 12du 02mars 1998 relative a la création ; a I'organisation et au
fonctionnement des établissements publics de santé ;

Vu le déeret 98-701 du 26aoiit 1998 relative 1’organisation des établissements

publics de santé hospitaliers ;
Vu le déeret 98-702 du 2- aofit 1998 relative a I’organisation administrative et

financiere des établissements publics de santé ;

Vu le décret n°® 2004-1404 du 04 novembre 2004 portant organisation du
Ministére de la Santé et de la Prévention médicale ;

Vu le décret 2009-451 du 30 avril 2009 portant nomination du Premier
Ministre ;

Vu le décret 2011-628 du 16 mai 2011 relatif & la composition du

Gouvernement;

Vu le décret 2011-634 du 17 mai 2011 portant répartition des services de
I’Etat et du controle des établissements publics, des sociétés nationales et
des sociétés a participation publique entre la Présidence, la Primature et les
ministéres, modifié ;

Sur le rapport du Ministre de la Santé, de I'Hygiéne publique et de la

Prévention ;
DECRETE :

Article premier : Il est créé, dans le département de Guédiawaye, région de
Dakar, un Etablissement public de Santé dénommé « Hopital Dalal Jamm ».

Article 2 : L’Hopital Dalal Jamm est classé Etablissement public de Santé
hospitalier de troisiéme niveau.
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Article 3 : Le Ministre d’Etat, Ministre de I’Economie et des Finances et le
Ministre de la Santé, de I’Hygi¢ne publique et de la Prévention sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I’exécution du présent décret.

Fait a Dakar le 29 novembre 2011




